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l. DADOS DA INSTITUIC;AO
1.1 Caracterizacéo da IES — Escola de Musica

Em maio de 1954, foi criada em Belo Horizonte a Universidade Mineira de Arte, tendo como sua
primeira unidade a Escola de Musica. Sua denominacéao foi alterada posteriormente, em 1964, para
Fundacao Mineira de Arte - FUMA. Novamente, em 1980, foi renomeada para Fundacao Mineira
de Arte Aleijadinho. Em 1995, a Universidade do Estado de Minas Gerais absorveu a Escola de
Musica da Fundacao, ampliando seus horizontes. Sua misséo, que ja vinha sendo cumprida com
eficiéncia e dignidade, passa a ser a de promover o ensino da musica, articulando-a com a pesquisa

e a extensao académica.

Os cursos oferecidos sdo o de musica - bacharelado com habilitacdo em instrumento ou canto,
musica - licenciatura com habilitacdo em instrumento ou canto e musica - licenciatura com
habilitacdo em educacdo musical escolar. Além dos cursos de graduacao, também sao ofertados
dois cursos de pés-graduacdo Stricto Sensu sendo eles: Mestrado Profissional em Praticas

Musicais e Mestrado em artes.

O corpo docente é composto por oitenta e seis profissionais e o corpo administrativo por vinte e
um. Atualmente a Escola atende cerca de 293 alunos devidamente matriculados.

1.2Composicao da CPA

A CPA — Escola de Musica foi instituida conforme documento SEI 2350.01.0006073/2020-73 de
2020. E constituida por representantes do corpo docente, discente, servidores técnico-
administrativo e representante da Sociedade Civil com igualdade de participacdo dos membros nas

propostas, sugestdes e ideias. Sua composi¢cao:

Coordenadora: Prof2. Marilia Nunes

Prof2. Miriam Bastos

Prof. Tiago Ellwanger

Vanessa Canton - Técnico Administrativo.
Juliana Caetano - Discente

Werner Silveira - Membro externo



Por motivos diversos, houve a necessidade de recompor a comisséo através do ato Ato n°® 001/2022

passando, a partir de marco de 2022:

Coordenadora: Prof2. Miriam Bastos Rocha

Profd. Cenira Boaventura Schreiber

Prof. Marcelo das Dores Pereira

Ana Maria Cristina Sales - Técnico Administrativo.
Luisa Moraes Pedrosa - Discente

Méarcia Regina Coimbra - Membro externo



Il - A CPA (Comisséo Prépria de Avaliacdo) UEMG
2. Avaliacgao Institucional
2.1 Principios Fundamentais da auto avaliacéo institucional
Os principios norteadores da autoavaliagdo consistem em:
v’ Etica;
Transparéncia,

Respeito a diversidade e valoriza¢éo do ser humano;

v
v
v Sigilo com informacdes individuais;
v

Gestao compartilhada com todas as representacées da comunidade académica, corpo

discente, corpo docente e servidores técnico- administrativos;

<

Utilizagdo integrada de métodos qualitativos e quantitativos;
v' Cultura de avaliacdo baseada em desenvolvimento e aprimoramento das dinamicas de
ensino, pesquisa e extensao; e

v Interacdo com o Plano de Desenvolvimento Institucional.

2. 2 Histdérico da Avaliacéo Institucional da UEMG

O processo de avaliacdo da UEMG é desenvolvido em duas grandes frentes. Em uma delas, a
avaliacao institucional é realizada com base nos eixos e dimensfes de analise ordinarios previstos
nos normativos. Em 2014-2015 desenvolveu-se a avaliagéo institucional com a coleta de dados por
meio de claves em cada uma das unidades, sendo todo o processo de avaliacéo realizado pela
CPA UEMG.

Destaca-se que 2014 até a presente data, a UEMG absorveu um namero substancial de instituicbes
de ensino do interior do Estado de Minas Gerais, as quais apresentavam estrutura organizacional
diferente das que ja constituiam a Universidade. Tal diversidade condicionou, de forma expressiva,
o desenvolvimento da avaliacéo institucional em uma abordagem qualitativa, dada a inadequacao

de aplicar-se um questionario Unico de matriz quantitativa em todas as unidades.

Dessa forma, durante o periodo de reorganizagéo e reestruturacdo, a avaliagdo foi desenvolvida
em cada unidade por meio da atuagéo dos orgaos colegiados como Coordenacéo de Colegiado de
Curso e Nucleo Docente Estruturante do Curso na revisdo de projetos pedagogicos de curso,
avaliacdo das dinamicas de ensino e aprendizagem, revisao das ementas das matrizes curriculares,
entre outros procedimentos especificos de cada curso; Chefias de Departamento e Camara

Departamental na discusséo das disciplinas, ementas e metodologias de ensino e aprendizado;
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Assembleia de Professores nas discussdes peridédicos sobre assuntos comuns a todo a
comunidade académica; e Conselho Departamental, 6rgdo maximo da Unidade Académica,

supervisor de todas as matérias de interesse de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

Em adicdo, destaca-se a realizacdo da avaliacdo de desempenho qualitativa e quantitativa do
SISAD (Sistema de Avaliacado de Desempenho) por meio do qual realiza-se a avaliagao de docentes
e servidores técnico-administrativos. Via de regra, o desempenho de cada servidor é avaliado por
meio de instrumento qualitativo semestral e no fim do periodo por meio de um instrumento
guantitativo. Cada unidade designa uma comissdo de avaliagdo, a qual geralmente € composta

pelas Chefias de Departamento.

Oportunamente, em dezembro de 2018, decidiu-se por substituir o funcionamento por meio de
claves pela adocdo de CPAs por unidade, o que permitiu trabalhar com a concep¢do de um
instrumento de avaliagcao geral comum para todas as Unidades (Avaliagcdo Institucional) e, também,
com um instrumento adicional especifico para cada Unidade (Avaliacdo por Unidade), a qual

constitui a seguinte frente de avaliacéo.

Dessa forma, o conjunto de avaliacao de itens comuns para todas as unidades foi revisto, cabendo
a CPA de cada Unidade desenvolver um instrumento de avaliacdo especifico direcionado a
provisao de informacdes para a Diretoria e Conselho Departamental com o potencial de aprimorar
as atividades de ensino, pesquisa e extensao e fomentar os processos de planejamento, controle
e avaliacdo. Neste contexto, coube a CPA UEMG acompanhar e prover o processo de avaliacédo
das Unidades Académicas.

Ao trabalharmos com este direcionamento, evitou-se as disfuncdes geradas pela tentativa de
enquadrar as diversidades de todas as Unidades em apenas uma realidade, o que subnutriria as
particularidades da UEMG e comprometeria o atendimento das necessidades das préprias

Unidades.

Por fim, a partir de 2020, foi possivel retomar o instrumento de avaliagdo institucional quantitativo
e manter a avaliacao qualitativa supracitada, aproximando o processo de avaliacdo da Universidade

do ordinario.



2. 3 Comisséao Propria de Avaliacdo CPA-UEMG -2021

A UEMG tem uma comissao propria de avaliagéo central, a CPA UEMG, e uma CPA em cada uma
das suas 20 (vinte) Unidades Académicas. A CPA atual foi designada pela PORTARIA/CONUN no.
22 de 02 de marco de 2020.

A CPA UEMG é composta por representantes do corpo docente, discente, servidores técnico-

administrativo e representante da Sociedade Civil Organizada:

Titular Suplente
Gustavo Rodrigues Cunha Joana Beatriz Barros Pereira
(Presidéncia)
Liliana Borges (Vice-Presidéncia) Carlos Alberto Casalinho
Representantes docentes Andréa Silva Gino Luciana Zenha Cordeiro
Weslei Clem de Menezes José Rocha Andrade
Hipdlito Ferreira Paulino Neto Itamar Teodoro de Faria
Representantes técnico- Priscila Rezende Moreira
administrativos das Pro- Virginia Coeli Bueno de Queiroz
reitorias Académicas Janayna Alves Brejo

Representante técnico-
administrativo em exercicio | Vinicius Pereira Gongalves
na Geréncia de Informatica

Em processo de substitui¢cdo
Em processo de substituicdo

Representantes discentes

Representante da Sociedade

. . Thais Claudia D’ Afonseca da Silva
Civil Organizada




lIl. O PROCESSO DE AUTO AVALIACAO DA UNIVERSIDADE DO ESTADO DE MINAS
GERAIS

3.1. Justificativa e concepcao

Enquanto a maioria das pessoas percebem a funcédo da Comissao Prépria de Avaliagdo como uma
obrigacéo institucional, a CPA UEMG vé a atuacao do 6rgéo colegiado como um mecanismo de
direcionamento do desenvolvimento institucional, como uma oportunidade de aprimorar nossos

processos e prestacdo de servicos a comunidade.

Nesta perspectiva, a CPA precisa ir “além daquilo que é imposto”, daquilo que as normas exigem,
devendo levar em consideracdo as especificidades das Unidades e a necessidade de superar os
eixos impostos pela avaliacdo normativa, levando-nos a extrapolar a ideia simplista de mero
mecanismo de controle e fiscalizagdo. Dessa forma, a CPA UEMG considera o processo de
avaliacdo como uma oportunidade de prover a gestdo com informagdes com o potencial de
aprimorar suas dindmicas e contribuir para o desenvolvimento das Unidades e da instituicdo de

forma integrada.

Em suma, manifesta-se como objetivo geral da CPA UEMG a prestacao de informacgdes relevantes
para a gestdo superior de forma a contribuir para o desenvolvimento institucional, o que torna a

prestacdo de contas normativa apenas um dos objetivos especificos do 6rgao.

Dentro dessa visdo, expressa-se a desconsideracdo plena do viés de punicdo tantas vezes
associado ao processo de avaliacdo normativo, tendo por objetivo principal o desenvolvimento

integrado e sustentavel da nossa Universidade.

Objetivos Especificos da Autoavaliacao Institucional:
v" Prover a gestéo superior com dados e informacdes pertinentes;
v Identificar e propor solucées para disfuncdes e inconsisténcias observadas no processo de
avaliacao;
v' Desenvolver competéncias e aprimorar o desempenho do corpo docente e servidores
técnico-administrativos;
v Prestar contas a comunidade académica e a sociedade como um todo; e

v Atender as exigéncias das instituicdes normativas no que tange a autoavaliacao;

3.2 Fundamentacéo Legal
O Regimento Interno da UEMG estabelece a Comisséo Propria de Avaliagdo da Universidade:

“TITULO VI



Da Comissdo Propria de Avalia¢do

Art. 157. A Comissdo Prépria de AvaliagGo — CPA, instituida no dmbito da Universidade, tem
as atribuigcées de coordenacdo, sistematizagdo e presta¢do das informagdes referentes aos
processos de Autoavaliagdo Institucional, sendo sua atuagcdo permanente e autbnoma em
relagdo aos Conselhos e demais Orgéos Colegiados existentes na Instituigdo.

Pardgrafo unico. A CPA vincula-se diretamente a Reitoria.

Art. 158. A CPA serd composta de:

| — representantes dos docentes em exercicio na Universidade;

Il — representantes dos servidores técnico-administrativos;

Il — representantes dos discentes;

IV — representante da sociedade civil organizada.

§ 1° A composicdo e forma de indicagdo dos representantes de que trata este artigo serd
estabelecida em resolugéo especifica.

§2° E vedada a composicdo que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos
representados.

Art. 159. O mandato dos integrantes da CPA serd de trés anos, permitida a recondugdo.

§ 1° O disposto no caput ndo se aplica aos representantes discentes, que terdo mandato de
um ano, permitida a reconducdo.

§ 2° A recomposicdo da CPA, a cada trés anos, deverd assegurar a permanéncia de 40% de
seus componentes anteriores. ”

Oportunamente, criou-se a Comissdao Propria de Avaliacdo-CPA por meio da Resolucéo
CONUN/UEMG no. 319 de 2015, resolucado esta que estabeleceu as atribuicdes e condicbes de

funcionamento do 6rgéao:

“Art. 1°. Tendo em vista as determina¢des contidas no Art. 11 da Lei n2 10.861 de 14 de Abril
de 2004, a Portaria 2.051 de 09 de Julho de 2004, do Ministério da Educagdo, e a Resolu¢do
CEE 459/2013, publicada em 23 de Abril de 2014, o Conselho Universitdrio, no uso de suas
atribuigées, cria a Comissdo Propria de Avalia¢Go-CPA.

Art. 2°. A Comissdo Prépria de Avaliagdo CPA/UEMG terd como atribuicées:

I- Coordenar a realiza¢do dos processos de avaliacdo interna da instituigdo;

II- contribuir para o envolvimento da comunidade académica na implementagdo dos
processos de avaliacdo interna, buscando integrd-los a dindmica institucional;

Ill- sistematizar a prestag¢do das informagdes solicitadas pelo INEP;

IV- elaborar seu Plano de trabalho anual e apresentd-lo ao COEPE e ao CONUN;

V- elaborar o Modelo de Avaliacdo Interna a ser desenvolvido na Universidade, que atenda
as exigéncias da legislagdo vigente;

VI- elaborar, aperfeicoar e coordenar a aplicacdo dos instrumentos para coleta e andlise das
informagdes relativas a avaliagdo institucional;

VII- consolidar e analisar as informag¢des obtidas;

VIIl- apresentar, anualmente, até o dia 30 de novembro, ao CONUN, as atividades
desenvolvidas pela ComisséGo durante o ano;

IX- apresentar, a cada, 3 (trés) anos ao COEPE e ao CONUN, até o dia 30/06, o Relatdrio de
Avaliacdo Prépria da Institui¢do;

X- acompanhar, de forma continua, as decisées tomadas pelas estruturas institucionais
competentes em decorréncia das informagdes levantadas na Avaliacdo Institucional.”



Posteriormente, a Resolucdo CONUN/UEMG no. 419 de 21 de dezembro de 2018, revogou a
resolucédo supracitada definindo a nova Comissao Propria de Avaliacao da UEMG assim como suas

atribuicoes e condi¢cbes de funcionamento:

RESOLUCAQ CONUN/TEMG N* 419, DE
21 DE DEFEMBRO DE 2018,

Cria a Comissio Propria de Avaliacio - CPA e estabelece suas atribui-
ghes e condighes de funcionamento.
0 Conselho Universitdno no uso de suas atribuighes estatutinas ¢ regi-
mentais, tendo em vista as determinagdes contidas no art. 11 da Led
n" 10861, de 14 de abril de 2004, a Portaria 2.051, de 09 de julho de
2004, do Ministério da Educacio, e a ResolucSo CEE n® 459, de 23 de
abril de 2014,
RESOIVE:
Art 17 Fica criada a Comiss®o Propria de Avaliagio - CPA no dmbito da
Universidade do Estado de Minas Gerais.
Art A Comissdo Propria de Avaliagho CPA terd como atribuighes:
I- Coordenar a realizagio dos processos de avaliagho interna da
institwicio;
11- contribuir para o envolvimento da cormunidade académica na imple-
mentagio dos processos de avaliagho intemma, buscando integra-los &
dindmica institucional;
I11- sistematizar a prestacio das informaghes solicitadas pelo INEF;
WI- elaborar o Modelo de Avaliacho Interna a ser desenvolvido na Uni-
versidade, que atenda s exigéneias da legislagio vigente;
W- elaborar ¢ aperfeigoar o5 instrumentos para coleta ¢ andlise das
informacies relativas 4 avaliaglo institucional;
WI- consolidar ¢ analisar as informaches obtidas;
W11- elaborar relatdrio final da Universidade;
WIII- acompanhar, de forma continua, as decisbes tomadas pelas estru-
turas instifucionais competentes em decorméncia das informagbes levan-
tadas na Avaliagio Institucional
Parigrafo (nico. A atuagio da CPA dar-se-i sem prejuizo da realizacho
dos procedimentos de acompanhamento das atividades de ensino, pes-
quisa ¢ extensio pelas respectivas Prid Reitorias.
Ar 3 A CPA serd composta de:
I- cinco professores em exercicio na UEMG e respectivos suplenies;
Il- um servidor técnico-administrative representando cada uma das
Prd Reitorias Académicas: Graduacio, Pesquisa ¢ Pés-graduscio e
Extensfo;
I1- um servidor técnico-administrativo, em exercicio na Geréncia de
Informitica da Instituicho;
IV- dois representantes do corpo discente;
V- um representante da seciedade civil organizada.
§1" O membros docentes da Comissio serio indicados pelo CONUMN
¢ designados por ato dofa) Reitor(a), que também explicitara ofa)
Presidente(a) ¢ o Vice-presidente(a) da CPA.
§2" Um dos membros da CPA deverd ter dominio de estatistica.
Art 4° 0 mandato dos integrantes da CPA serd de trés anos, permitida
& recomndug o,
Pardgrafo imico. A recomposicio da CPA, a cada trés anos, deverd asse-
gurar a permanéncia de 40% de seus componentes anteriores.
Art. 5 0 modelo de avaliacho, de que trata o inciso % do art. 1° devera
atender a iodas as dimensdes exigidas na legislag o ¢ assegurar o acom-
panhamento das metas estabelecidas no PDI-UEMG.
Pardigrafo dnico. O modele propoesto deverd assegurar a coleta anual
de informactes de forma sistematica e que deve ter reflexo imediato na
prética curnicular de cada curso oferecido pela Universidade.
Art 6" A Secretaria dos drglos de deliberagiio Superior formecerd apoio
ans trabalhos da CPA.
Art. T A Geréncia de Informdtica da UUEMG dard o apoio técnico
necessdrio i realizacho do processo de avaliagio.
A 8% As atividades da CPA deverfio ser objeto de divalgagio no site
da [TEMG, através de um cronograma de trabalho.
§1" Cada Unidade Académica deverd compor sua propria CPA, de
forma que atenda suas demandas especificas respeitando a participacio
de todos os segmentos da comunidade académica
£2° Fica vedada a existéneia de maioria absoluta, por parte de qualquer
um dos segmentos represeniados na CPA, devendo ser garantida a parti-
cipagio de pelo menos um docente de cada Departamenio da Unidade.
§3" As Cornissdes Proprias de Avaliagio das Unidades, doravante deno-
minadas CPATNIDADES, serdo indicadas pelo Conselho Deparia-
mantal ou, onde este ndo existir, por colegiado equivalente.
At 9 As CPAs das UNIDADES terSio comao atribuiges:
I- contribuir com a CPA na elaboragio do Modelo de Avaliagio Institu-
cional que atenda ds exigéneias da legislacio vigenie;
11- contribuir para o envolvimento da comunidade acadiémica na imple-
mentagio dos processos de avaliagho intemma, buscando integra-los &
dindmica institucional;
I11- sistematizar a prestac®o das informagdes solicitadas pelo INEP ou
pelo Conselho Estadual de Educagio;
I'V- aplicar os instrumentos para coleta ¢ andlise das informaghes relati-
was & avaliagio institucional;
V- tabular o8 dados coletados e confeccionar o relatorio final da
Unidade;
WI- fomentar a CPA com dados que permitam a confecglo de relatbrio
anual da Universidade;
WII- elaborar relatdrio final da Unidade.

Art 10 A auto avalisg®o, em parte, deverd ser realizada em cada curso
oferecido pelas Unidades da UEMG:
I- por meio de questiondrios aplicados aos alunos ¢ professores sobre
o desempenho destes ¢ swas impresstes sobre as condigdes de oferia
o curso;
II- em semindrios sobre o processo de ensine-aprendizagem, realizados
o infcio dos semestres, com a paicipacio de alunos ¢ de professores,
para a discusso de formas e crntérios;
I1l- por meio de pesquisas para levantamento do perfil do aluno, con-
tendo estudo sobre procedéncia, cxpectativas guanto 80 curso e 4
profissio.
Parigrafo dnico. Todo o processo de auto avaliagio dos cursos de
cada Unidade da UEMG deverd ser monitorado pelo Micleo Docente
Estruturante de cada Curso ¢ implantado de acordo com as seguintes
diretrizes:
I- a auto avaliagio deve estar em sintonia com Projeto de Auto Ava-
liag o da UEMCG;
I1- a auto avaliagho de cada curse constitui uma atividade sistemdtica e
que deve ter reflexo imediato na pritica curricular;
I11- o processo de auto avaliagio deve envolver a participasio dos pro-
fessores ¢ dos alunos do curso;
IV- cabe & Coordenaglo de Curso operacionalizar o processo de awio
avaliagio junto ans professores, com apoio do Nicleo Docente Estrutu-
rante de cada curso, com a produgdo de relatbrios conclusivos.
Art 11 A participagio dos docentes na CPA @ CPA das Unidades deverd
compor o relatdrio anwal de atividades dos mesmos, sendo consideradas
atividades de apoio 4 gestSo académica.
Art 12 A andlise dos relatdrios conclusivos de auto avaliagio serd rea-
lizada pela Coordenagio de Curso juntamente comn o Nicleo Docente
Estruturante de cada curso que componha as Unidades da UEMG.
Pardgrafo imico. Os resuliados das andlises do processo deverlo ser
levados a0 conhecimento dos alunos e professores envolvidos, por
meie de comunicagio oral ou escrita, resguardados os casos que envol-
werem a necessidade de sigilo, por parte da Coordenaciio de Curso ou
questhes relacionadas & éica profissional
Art 13 A CPA é o drglo responsdvel pela implantagio e desenvolvi-
mento da Avaliagho Interna e da auto avaliagiio de cada curso oferecido
pelas Unidades da UEMG, possuindo autonomia em relagho aos Grglios
colegiados existentes na UEMG.
Art. 14 Fica revogada a Resolugio CONUNUEMG K* 319, de 11 de
junten de 2005,
Art 15 Esta Resolugho entra em vigor na data de sua publicacio.
Reitoria da Universidade do Estado de Minas
Gierais, aons 21 de dezembro de 2018,
Lavinia Rosa Rodrigues
Presidenta do Conselho Uiniversitirio.
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Nota-se, que dado o numero de unidades e a diversidade inerente a Instituicdo de Ensino, criou-se
a partir do normativo, aléem da CPA UEMG, uma CPA em cada Unidade Académica, como o intuito
de respeitar demandas especificas e desenvolver um processo de avaliagdo pertinente a tais
especificidades.

3.3 A CPA no contexto atual da UEMG

Por meio da Resolucdo CONUN/UEMG no. 419 de 21 de dezembro de 2018, a Universidade
substituiu a coleta de dados por meio de claves pela adocdo de CPAs por Unidade Académica,
permitindo trabalhar com a concepcao de um instrumento de avaliacdo geral comum a todas as
Unidades no desenvolvimento da avaliagdo institucional e, oportunamente, com um instrumento
adicional especifico para cada Unidade, capaz de prover informacdes pertinentes para a avaliacao

externa de cursos.

Dessa forma, o conjunto de avaliacao de itens comuns para todas as unidades foi revisto, cabendo
a CPA de cada Unidade desenvolver um instrumento de avaliacdo especifico direcionado a
provisao de informacdes para a Diretoria e Conselho Departamental com o potencial de aprimorar
as atividades de ensino, pesquisa e extensao e fomentar os processos de planejamento, controle
e avaliacdo. Neste contexto, a CPA UEMG acompanha e prové o processo de avaliagdo das

unidades com orientacfes e aconselhamentos.

Ao trabalharmos com este direcionamento, evitaremos as disfuncdes geradas pela tentativa de
enquadrar as diversidades de todas as Unidades Académicas (vinte no total) em apenas uma
realidade, o que subnutriria as particularidades da UEMG e comprometeria o atendimento das

necessidades das proprias Unidades.

Além do supracitado, destacam-se alguns fatores que explicam e, muitas vezes, condicionam a

atuacdo da CPA no contexto atual da UEMG, a saber:

v AUEMG é composta atualmente por 20 (vinte) unidades académicas o que exige um esforco
herculeo para desenvolver a avaliacdo da forma como a concebemos. Algumas destas
unidades derivam da estadualizac&o de fundacfes ocorrida nos altimos anos, o que por si
sO, exigiu a reorganizacdo das dindmicas de gestdo. Destaca-se, neste ponto que, ndo
obstante 0 aumento do numero de Unidades Académicas, a estrutura organica e o
guantitativo de servidores técnico-administrativos, seja na Reitoria, seja nas da Unidades
Académicas, continua 0 mesmo.

v' O crescimento supracitado ressaltou, ainda mais, as dificuldades de operarmos com um
sistema de gestdo académica bastante carente, o que dificulta em demasia a coleta de
dados referentes a avaliacdo institucional e avaliacdo por Unidades. Foram necessarias
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inimeras reunides com a WEBGIZ para dispormos de dados coletados a quase 6 (seis)
meses, 0 que dificulta, em muito, o desenvolvimento das atividades da CPA UEMG e das
CPAs das Unidades Académicas. Destaca-se que, ciente dessas dificuldades a gestao
superior decidiu, oportunamente, operacionalizar a contratacdo de um novo sistema de
gestdo académica, mais robusto e adequado para uma IES com mais de 20 (vinte) mil
alunos. Dessa forma, estamos aguardando a realizacdo de pregdo para a licitacdo da
contratacdo do servigo.

Os efeitos da pandemia apresentam varias facetas e, neste contexto, afetou
significativamente o planejamento referente a coleta e analise de dados da avaliacdo. A
dificuldade modal de contar com o interesse de alunos, docentes e servidores em participar
da avaliacdo, mostrou-se bastante acentuada, o que nos obrigou em reorganizar a avaliagao
da forma possivel.

Por fim, destaca-se que encontramos uma resisténcia significante ao introduzir a avaliacdo
guantitativa de professores/disciplinas em algumas Unidades Académicas, pois as
condi¢cles de infraestrutura das Unidades sé&o bastante diferentes quando comparamos as
mesmas, evidenciando as dificuldades das dinamicas de ensino, pesquisa e extensao por
parte do corpo docente. Em adicéo, realiza-se anualmente a Avaliacdo de Desempenho do
SISAD, avaliacdo esta com o potencial de reduzir a remuneracao do docente, caso 0 mesmo
fiqgue um minimo percentual abaixo de 100%. Neste sentido, foi necessério explicitar a
desassociacao entre a auto avaliacao provida pela CPA e a outra avaliagao, de forma a criar

seguranca e confianca no corpo docente.
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IV. AVALIACAO 2020/2021
4.1 Objetivo Geral

Desenvolver a avaliacdo institucional referente ao ano de 2020 e avaliacdo das Unidades
Académicas referente ao ano de 2021 de forma a prover a gestéo institucional com informacoes
pertinentes sobre as dindmicas de ensino, pesquisa e extensao na perspectiva de estudantes,
docentes, servidores técnico-administrativos e comunidade e, também, atender as exigéncias

normativas relativas a avaliacao institucional na unidade.

4.2 Objetivos Especificos
Como objetivos especificos da avaliagdo 2020/20121 destacam-se 0s seguintes:

a) Prover as instituicbes normativas com a avaliagdo institucional conforme previsto na
legislag&o pertinente;

b) Prover as comissdes externas de avaliacdo de curso com o relatorio da Comissao Prépria
de Avaliacdo da Unidade Académica;

c) Captar a percepcao de todas as representacbes da comunidade académica sobre as
dindmicas de ensino, pesquisa e extensédo da Unidade Académica;

d) Elaborar relatério com planejamento de acdes a ser apresentado para o Conselho
Departamental da Unidade, de forma a prover e contribuir para a gestdo com relatérios
gualitativos e quantitativos; e

e) Desenvolver a cultura da avaliacdo na Unidade Académica por meio da divulgacdo da

avaliacdo e da devolutiva de informacdes e relatérios para toda a comunidade académica.

4.3 Eixos e Dimensdes estruturantes da Avaliacao Institucional

A coleta de dados foi realizada com base nos eixos e dimensdes de avaliagao institucional

coletados em 2021, a saber:

Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional
Dimenséo 1: - Planejamento e Avaliacéo

Eixo 2: Desenvolvimento Institucional
Dimensao 2: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

Dimenséao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
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Eixo 3: Politicas Académicas
Dimensdao 4: Politicas para o Ensino

Politicas para a Pesquisa

Politicas para a Extensao

Politicas para a Pos-Graduacao
Dimenséo 5: Comunicagcéo com a Sociedade
Dimenséao 6: Politica de Atendimento aos Discentes

Eixo 4: Politicas de Gestao
Dimensao 7: Politicas de Pessoal
Dimenséo 8: Organizacgéo e Gestao da Instituicao

Dimensao 9: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5: Infraestrutura Fisica
Dimensao 10: Infraestrutura Fisica

Apls a avaliacdo institucional foram coletados dados referentes a avaliagdo das Unidades
Académicas sobre o primeiro semestre letivo de 2021, a saber:

v" Avaliacdo de docentes/disciplinas realizada pelo corpo discente

v Avaliagdo de disciplinas realizada pelo corpo docente

As avaliacdes de docentes/ disciplinas encontram-se em relatério anexo, optando-se por colocar o
resumo da avaliacdo provida pelos estudantes. Os estudantes foram convidados a responder sobre
12 itens com indicag&o de avaliagdo entre 1 (muito insatisfeito) e 10 (muito satisfeito):

“Caro estudante, nesta avaliagcdo vocé tera a oportunidade de avaliar aspectos relativos aos
professores, disciplinas, coordenacdo de curso e seu aproveitamento neste primeiro semestre de
2021. Considerando-se a importancia da Avaliacao Discente para o processo de desenvolvimento
continuo da faculdade, esperamos que as suas contribuicbes possam apontar pontos para
aprimoramento. Para tanto, avalie cada item atribuindo uma nota de 1 a 10, sendo que "1"
corresponde a "Muito Insatisfeito” e "10" corresponde a "Muito Satisfeito”. Todas as suas respostas
serdo sigilosas e apresentadas unicamente de forma agregada. Contamos com a sua avaliagao.
CPA DAS UNIDADES E CPA UEMG”
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Os itens componentes da avaliagao dos estudantes foram os seguintes:

Avaliagdo de Docente

1.1 Pontualidade (inicio e término das aulas no hordrio previsto).

1.2 Planejamento e preparagao das aulas conforme ementa da disciplina.

1.3 Métodos de exposi¢ao do conteldo da disciplina.

1.4 Clareza e objetividade na exposicdo dos conteudos.

1.5 Esclarecimento de duvidas e questdes levantadas pelos alunos.

1.6 Estimulo a participagao dos alunos nas aulas.

1.7 Relacionamento ético e profissional com a turma durante as aulas.

1.8 Pontualidade no langamento das notas e frequéncia no sistema académico.

1.9 Adequacgdo entre distribuicdo de pontos e conteddo ministrado.

1.10 Contribuicdo do contetdo da disciplina paraa formagdo proposta no curso.

1.11 Contribuicdo do conteudo da disciplina para a formagdo exigida pelo mercado de trabalho.

1.12 Contribuicdo do conteudo da disciplina para sua formacdo pessoal e profissional.
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4.4 Desenvolvimento da avaliacdo na Unidade

O compromisso com a melhoria continua da qualidade de ensino da Escola de Musica foi o principio
norteador no desenvolvimento dos trabalhos. Para tanto, a CPA — Escola de Musica reuniu-se
virtual e presencialmente para discutir diversos assuntos de responsabilidade da Comissao
enfatizando principalmente a divulgacéo, elaboracédo, aplicacdo e analise dos dados bem como a
apresentacao deste relatorio.

Antes de tudo, porém, foi de suma importancia a conscientizacao da equipe de trabalho da CPA —
Escola de Musica pela coordenacdo da CPA UEMG, quanto a necessidade da auto avaliacao. Essa
sensibilizacdo ndo somente esclareceu, mas também promoveu engajamento e compromisso dos

membros mesmo diante de um cenario de pandemia, a Covid-19.

Cabe ressaltar que, como se estava vivendo um periodo de excepcionalidade, houve o imperativo
de se repensar a dindmica dos encontros, reforcar a divulgacéo por meios eletrénicos de modo que

o planejamento da avaliacao fosse preservado.

A avaliacdo se deu em duas etapas: a primeira de ambito geral que tomou como referéncia o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior - SINAES, e o Plano de Desenvolvimento

Institucional — PDI e a segunda focada nas Unidades académicas.

A divulgacéo do processo se deu visualmente na pagina principal da UEMG, na internet, onde foram
inseridas chamadas para a realizacdo da avaliacdo. Além disso, ao fazer login no Sistema
Académico, sistema esse bastante utilizado pelos discentes e docentes da instituicdo, 0s usuarios
puderam visualizar os objetivos e periodo de disponibilizacdo do instrumento de avaliacéo.

14



? ©® 24 Margo 2021
“ Comunidade Académica pode participar da Avaliagao Institucional até o

final de margo

A UEMG promove, de 26 a 31 de margo, a etapa de coleta de informacdes para a Avaliac&o Institucional de 2021

O processo € simples e consiste no preenchimento de um questionario on-line, com perguntas elaboradas pela Comisséo Propria da
Avaliacéo (CPA), direcionadas aos integrantes de cada grupo da Comunidade Académica da UEMG: estudantes, professores e
servidores técnico-administrativos, sobre aspectos pertinentes a sua percepcéo quanto & qualidade e eficiéncia da oferta de servicos de
ensino, pesquisa e extenséo da Universidade.

Os questionarios s&o andnimos € a participacao é facultativa. Porém, quanto mais pessoas se engajarem, mais fiel a realidade sera o
diagnostico das acdes e atividades passiveis de atencéo e melhorias. Acesse a pagina eletronica da CPA UEMG para se ver
mais informacdes relativas a Avaliacdo Académica, tais como objetivos, legislacao relacionada, entre outras.

Participe e compartilhel

A partir do dia 26 de marco, clique nos links a seguir para responder o questionario relacionado a sua categoria:

Chamada a participacdo da Comunidade Académica na Avaliacdo Institucional — Geral

. © 12 Agosto 2021
=i Avaliacdo Institucional das Unidades: confira os prazos

Dando prosseguimente a coleta de dados realizada em margo deste ano, referente a Avaliagdo Institucional da UEMG - gue visa a
acompanhar a evolugdo do Plano de Desenvolvimente Institucional da Universidade —, esta sendo realizado novo levantamento, mas
focado nas Unidades Académicas. Nesta etapa avaliativa, docentes e estudantes irdo participar respondendo questiongrios sobre as
dindmicas de ensino durante o semestre.

A avaliacao pelos estudantes podera ser realizada até 20 de agosto. Para participar, € preciso fazer login no sistema WEBGIZ e
acessar 0s questiondrios de avaliacdo de aspectos relativos as disciplinas, docentes, coordenacdo de curso e seu proprio desempenho no
primeiro semestre de 2021 - confira o informe da Coordenacao das Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPAs) das Unidades.

No caso do corpo docente, a participacdo sera viabilizada por meio do Microsoft Forms, no TEAMS. O link de acesso ao questionario
sera enviado por e-mail pela coordenacdo da CPA da unidade para todo o corpo docente. A avaliacdo estara disponivel para resposta
durante o pericdo entre 16 e 31 de agosto - saiba mais.

Em ambos os casos, os dados obtidos serdo mantidos em sigilo e serdo apresentados apenas de forma agregada por meio de relatdrios
gerados automaticamente.

A Coordenacdo das CPAs das Unidades relembra que o objetivo € o aprimoramento das dindmicas de ensino, pesquisa e extensdo. O
coletivo convida todos e todas a participarem, de modo a colaborar com a construcdo do futuro da Universidade.

W Tags: CPA, Avaliacdo institucional
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Chamada a participacao do Processo de Avaliagdo Institucional das Unidades

A divulgacéo foi fundamental para mobilizar a participacdo de toda comunidade académica durante

todo o processo avaliatério.

O link de acesso para preenchimento do instrumento de avaliacdo aplicado ao corpo docente foi

disponibilizado para todos os professores em exercicio. A participacdo na pesquisa € de forma

voluntéria, sigilosa e possui cunho censitario.

Da mesma forma, o link de acesso para preenchimento do formulario dos servidores técnico-

administrativo foi encaminhado por e-mail.

Avaliacao dos servidores

®

Comunicacdo Esmu hoa G S
Sex, 06/08/2021 16:52

Assunto: Avaliacdo dos servidores

Caro(a) servidor(a) técnico administrativo,

Chegou o momento de avaliarmos a ESMU/UEMG! Este questionario faz parte da avaliacdo institucional da UEMG, que € um processo importante para entendermaos, a partir
de suas percepgdes, as dindmicas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Impacto social de nossa Universidade. A avaliago contribui para o desenvolvimento e gestdo de nossa

instituicdo. Contamos com a sua colaboracdo para o aprimoramento de nossa instituicio!

CQuestionario para os servidores: https//forms.gle/ztDRfqPmMIYolUXHmcS

CPA/ESMU Administrativo

Caro(a) servidor(a) técnico administrative, chegou o momento de avaliarmos a
ESMU/UEMG! Este questionario faz parte da avaliago institucional da UEMG, que
& um processo importante para entendermos, a partir de suas percepgdes, as
dindmicas de Ensine, Pesquisa, Extensdo e Impacto social de nossa Universidade.
A avaliagio contribui para o desenvolvimento e gestio de nossa instituigio.

Marilia Nunes Silva

Psicdloga (UFMG) & Musicistz { UEMG)

Dioutora em Meurociéncias (UFMG MUniversité de Montréal)
Mestre em Psicologia (UFMG)

Especialista em Arteterapia (FAVT)

Profa. do PPGAres e da Escola de Mdsica (UEMG)

Responder Responder a todos Encaminhar

E-mail enviado aos servidores técnico-administrativo.
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4.5 Planejamento Estratégico de Autoavaliacao

As acdes da CPA, no que se refere ao processo de autoavaliagdo foram organizadas nas

seguintes etapas:

Atividades

Periodo

Descricao

Elaboracdo do Plano de
Avaliacao Institucional focado

na unidade Escola de MuUsica

Fevereiro de
2021

Discussao interna, entre os membros da
CPA Escola de Musica, da adequacao do
instrumento a realidade institucional da

Escola.

Divulgagdo do  Processo

Avaliativo

Agosto 2021

Divulgacao na pagina principal da
Universidade, sistema de registro
académico e envio de e-mails para
sensibilizacdo dos avaliadores envolvidos

NO Processo.

Desenvolvimento do Processo

Avaliativo

Agosto 2021

Aplicacéo do questionario, por meio
eletrénico (formulario e sistema WebGiz)

para a comunidade académica.

Andlise dos resultados e

elaboracéo de relatorios

Outubro e

novembro

Andlise e sintese das respostas e

elaboracao do relatério final.

Divulgacéo dos Resultados do

Processo Avaliativo

Divulgacéo na pagina da Comissao Propria

de Avaliagéo da Instituigc&o.
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V RELATORIO GERAL — ESTUDANTES 2020-2021

A seguir, encontram-se as representacdes graficas referentes a avaliacdo institucional providas

pelos estudantes da Escola de Musica.

Para inicio da andlise dos dados coletados através de consulta aos discentes da UNIDADE
ACADEMICA, vale o registro de que as questdes apresentadas foram respondidas por 31,4% a
34,47% do total dos alunos matriculados nos cursos de Graduacéao da instituicdo. Essa diferenca
de percentual se deve ao fato de que algumas questdes nao foram respondidas por todos os alunos
gue enviaram suas respostas ao questionario apresentado. Vale ressaltar que as perguntas foram
apresentadas num documento Unico, atribuindo-se essa diferenca ao descuido ou escolha pela ndo

resposta de algumas questdes, por parte dos estudantes.

Num primeiro momento, ja se observa a necessidade de a¢Bes de conscientiza¢do dos estudantes
sobre a importancia da participacdo em atividades desta natureza, objetivando um nimero maior
de dados coletados. Os discentes devem estar cientes que as opinides deles, colhidas através dos
questionarios, servirdo de base para devidos ajustes e elaboracdo de acdes para o crescimento da
instituicao.

As questdes foram agrupadas de acordo com os 5 eixos e dimensfes estruturantes.

46
A UEMG apresenta dinamicas de avaliagdo e *
acompanhamento do planejamento institucional, 14
especialmente das atividades educativas, que contribuem 9 3
efetivamente para a melhoria do ensino, pesquisa e e... -
Concordo Totalmente 9
<@ P <& P <&
Concordo 46 \@é‘ (\Qo‘ « Q}e“ \%go‘ \@e‘\
Indiferente 29 <& & & A
Discordo 14 & &
Discordo Totalmente 3 s &

Com relagéo ao Eixo 1 - Planejamento e Avalicdo a questao foi: “A UEMG apresenta dinamicas
de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das atividades
educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do ensino, pesquisa e extenséo...”

Os resultados apontam 54,45% dos estudantes concordam contra 16,83% que discordam. Esses
indices apontam para uma necessidade de se intensificar as dinAmicas mencionadas. Merece

destaque o indice de estudantes que escolheram como resposta a op¢ao “Indiferente”. 28,71% .
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O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
UEMG constitui planejamento estratégico de um
futuro promissor para a instituigao.

Concordo Totalmente 20
Concordo 64
Indiferente 15
Discordo 2
Discordo Totalmente 0

As agoes previstas no PDI contribuem para o
cumprimento da missdao da UEMG.

Concordo Totalmente 16
Concordo 65

Indiferente 18
Discordo 2
Discordo Totalmente 0

64
20 15
2 0
e o 3 o e
z& c»‘b eé o"b Q/&
& A SN
@ ® &L J @
0«0 & 0/\0
o‘b o"b
(Jo‘\g S <
65
16 18
2 0
3 o 2 o 2
N Q & & N
<& & & O <&
<0 & (8
o o
0‘6 o‘b
Qo“b S s

As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas
na UEMG estdao em acordo com o PDI.

Concordo Totalmente 17
Concordo 59
Indiferente 17
Discordo 8
Discordo Totalmente 0
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45
A Unidade Académica mantém relagGes oportunas com 22 23
instituigcOes sociais, culturais e educativas.
Concordo Totalmente 22 ° ,
Concordo 45
Indiferente 23 . 5 . 5 .
: & & & & &
Discordo 9 « & @e <0 N
N NS
Discordo Totalmente 2 & ¢ & © &
¢
o"bo o‘b
(Io(\(; Q\%(.;
A Unidade Académica desenvolve agdes voltadas a 52
promocdo da cidadania, ateng¢ao a setores sociais e
politicas de agao afirmativa.
Concordo Totalmente 15
Concordo 52 15 19 13
Indiferente 19 - 5
Discordo 13
Discordo Totalmente 2 & © <@ © <@
BN & & & &
\,’}@ & é}\z ¢ ,@}6\
,\O NS ()
O O
o"b o‘b
(’00(; Q,\(_)(;

As consideracdes sobre Desenvolvimento Institucional foram: “O Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro
promissor para a instituicao”; “As agdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da misséo
da UEMG”; “As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG estao em acordo
com o PDI”; “A Unidade Académica mantém relacées oportunas com instituices sociais, culturais
e educativas” e “A Unidade Académica desenvolve agdes voltadas a promogdo da cidadania,

atencao a setores sociais e politicas de agao afirmativa”.

Nas trés primeiras questdes, foi observado um alto indice de concordancia através dos percentuais
de respostas positivas apresentadas - 83,16%, 80,19% e 75,24%, respectivamente. Sobre 0 acesso
ao documento PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) recomenda-se que o mesmo tenha um

maior destaque na apresentacao do site da UEMG. N&o existe um link direto na primeira pagina. E
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necessario que o visitante acesse a aba “Sobre”, 0 que acaba se configurando uma dificuldade

para encontra-lo.

Quando se trata de relagbes com instituicdes sociais, 0s estudantes concordam em 66,3% com a

afirmativa. Muito provavelmente, esse resultado esta relacionado com as atividades de estagio

supervisionado, desenvolvidas pelos estudantes dos cursos de Licenciatura e também com as

atividades do PIBID.

O grupo discente faz uma avaliacdo semelhante com a questdo sobre promocéao da cidadania

apresentando o mesmo resultado anterior de 66,3% de respostas de “concordo totalmente” e

“concordo”. Avalia-se que as atividades ja desenvolvidas, no intuito de promover a cidadania, tém

surtido efeito positivo, mas ainda podem ser alvo de um incremento, por parte da unidade

académica.

O Projeto Pedagodgico de Curso é um referencial

importante para o estudante.
Concordo Totalmente 47
Concordo 48
Indiferente 5
Discordo 1
Discordo Totalmente 0

As dinamicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade
Académica estdo alinhadas com o planejado no Projeto

Pedagdgico de Curso.

Concordo Totalmente 22
Concordo 59
Indiferente 11
Discordo 8
Discordo Totalmente 1
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O perfil do profissional tragado pelo Projeto
Pedagdgico do Curso estd alinhado com as
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.

Concordo Totalmente 13
Concordo 58
Indiferente 14
Discordo 13
Discordo Totalmente 3

Na Unidade Académica observa-se o incentivo do
emprego de inovagdes didatico-pedagodgicas e
novas tecnologias no ensino.

Concordo Totalmente 13
Concordo 46
Indiferente 13
Discordo 26
Discordo Totalmente 3

Os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc)
disponibilizados contribuem para o aprendizado.

Concordo Totalmente 29

Concordo 61
Indiferente 4
Discordo 5
Discordo Totalmente 2
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A UEMG tem empreendido esforgos direcionados a
internacionalizagao da Institui¢do.
Concordo Totalmente 12
Concordo 42
Indiferente 26
Discordo 18
Discordo Totalmente 3

Os temas investigados nos projetos e grupos de
pesquisa da Unidade Académica referem-se a questdes
de ambito local, regional e nacional.

Concordo Totalmente 23

Concordo 57

Indiferente 17
Discordo 3
Discordo Totalmente 1

As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com
atividades de ensino e extensdo.

Concordo Totalmente 23

Concordo 54

Indiferente 19
Discordo 3
Discordo Totalmente 2
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A Unidade Académica incentiva e apoia a participa¢ao
em eventos académicos, culturais e cientificos.

Concordo Totalmente 37

Concordo 54
Indiferente 7
Discordo 2
Discordo Totalmente 1

O desenvolvimento de atividades de extensao da sua
Unidade Académica mostra-se articulado com demandas
e necessidades locais e regionais.

Concordo Totalmente 18
Concordo 45
Indiferente 24
Discordo 12
Discordo Totalmente 2

As atividades de extensdo contribuem de forma
concreta para a formacao dos estudantes.

Concordo Totalmente 33
Concordo 51
Indiferente 10
Discordo 6
Discordo Totalmente 1
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As atividades de extensao encontram-se articuladas
com atividades de ensino e pesquisa.
Concordo Totalmente 25
Concordo 46
Indiferente 23
Discordo 6
Discordo Totalmente 1

As formas de ingresso nos cursos de Pés-Graduagao lato
( especializagdo) e stricto sensu sao divulgadas para
toda a comunidade académica.

Concordo Totalmente 14
Concordo 37
Indiferente 30
Discordo 18
Discordo Totalmente 2

Os cursos de graduacdo e pés-graduacdo na Unidade
Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e
até mesmo conjuntas eventualmente (palestras,
seminarios e etc).

Concordo Totalmente 19
Concordo 49
Indiferente 20
Discordo 9
Discordo Totalmente 4
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A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e
culturais que contribuem para desenvolvimento local e

regional.
Concordo Totalmente 28
Concordo 54
Indiferente 12
Discordo 6
Discordo Totalmente 1

Os meios de comunicagao social veiculam uma
imagem publica adequada da UEMG.
Concordo Totalmente 13
Concordo 50
Indiferente 25
Discordo 11
Discordo Totalmente 2

A Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuem
mecanismos direcionados para o apoio académico e
orientacdo para os estudantes que apresentam
dificuldades académicas e pessoais.

Concordo Totalmente 0
Concordo 30
Indiferente 28
Discordo 29
Discordo Totalmente 11




54
As informagGes referentes a oferta de bolsas na Unidade
Académica sao divulgadas adequadamente.
Concordo Totalmente 6 y 20
Concordo 54 6 7
Inqlferente 14 r—
Discordo 20 o . o . o
Discordo Totalmente 7 6@5” (Jo&b & Qo@’ @é{”
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A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido
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Sobre Politicas Académicas. Perguntados se “O Projeto Pedagdgico de Curso € um referencial
importante para o estudante”, os discentes concordam em 94%. Dessa forma, observa-se que é
reconhecida, pelos estudantes, a importancia do documento e é denotado, por deducédo, que o
acesso ao PP esta satisfatorio, através de sua publicacdo no site da Unidade Académica e da
UEMG.

Em relacdo a afirmativa “As dinamicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade Académica estao
alinhadas com o planejado no Projeto Pedagogico de Curso”, os estudantes respondentes ao
guestionario demonstram também sua concordancia, apresentando indice de concordancia de
80,19%.

A avaliacdo continua positiva quando questionados sobre “O perfil do profissional tragcado pelo
Projeto Pedagdgico do Curso esta alinhado com as competéncias exigidas pelo mercado de

trabalho”. Encontramos um total de 70% de respostas que concordam com a afirmacgéao
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Na questdo seguinte, “Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovacdes
didatico-pedagdgicas e novas tecnologias no ensino”, pode se considerar ainda positiva a
avaliacdo, por parte dos estudantes. 58,4% concordam contra 28,71% que discordam (28,71%).
Ha que se considerar o fato que uma parcela significativa de estudantes ja esté inserida no mercado

de trabalho, o que Ihes da credibilidade na avaliacdo deste quesito.

Em contrapartida, quando questionados sobre “Os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc)
disponibilizados contribuem para o aprendizado”, a avaliagdo dos estudantes volta a ser mais

positiva, apresentando um percentual de 89,10% de respostas favoraveis

Sobre a afirmativa “A UEMG tem empreendido esforcos direcionados a internacionalizacdo da
Instituicdo” observa-se um numero de respostas “Indiferente” equivalente a 25,7% do total de
opinides, somado a 20,8% de respostas “discordo” e “discordo totalmente”. Esses numeros
sinalizam que o tema carece de uma maior clareza de agdes direcionadas ao conhecimento dos

estudantes.

No que se refere a pesquisa, os estudantes responderam as questées “Os temas investigados nos
projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se a questdes de ambito local,
regional e nacional” e “As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com atividades de
ensino e extensao”. Os percentuais de respostas “concordo totalmente” e “concordo”, 79,20% e
76,23%, respectivamente, uma avaliacdo bastante satisfatoria desta atividade. No entanto, deve-
se destacar a quantidade de respostas “indiferente”, apontando, provavelmente para um

desconhecimento da importancia da realizagéo de pesquisas no ambito académico.

Com o percentual de 90,1% das respostas apresentadas, considera-se que os estudantes estédo de
acordo com a afirmativa “A Unidade Académica incentiva e apoia a participacdo em eventos

académicos, culturais e cientificos.”

Para detectar a percepcao dos estudantes sobre as atividades de extensdo da Unidade Académica,
foram apresentadas trés questdes: “O desenvolvimento de atividades de extensdo da sua Unidade
Académica mostra-se articulado com demandas e necessidades locais e regionais”; “As atividades
de extensao contribuem de forma concreta para a formacao dos estudantes”; e “As atividades de
extensao encontram-se articuladas com atividades de ensino e pesquisa’. As respostas dos
estudantes apontam para a concordancia com as afirmativas (62,3%, 83,16% e 70,29%). No
entanto, vale destacar o percentual de respostas “indiferente” (23,76%, 9,90% e 22,77%). Observa-

se, pelos numeros, que a avaliacdo dos alunos é maior quanto ao dialogo das atividades de

extensdo com a sua formagao, ndo acontecendo o mesmo quanto a articulagdo com a comunidade
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externa e as atividades de ensino e pesquisa. Este fato sugere que os estudantes tém pouco

conhecimento da forma de realizacdo desta articulacdo ou da importancia da atividade.

Sobre “As formas de ingresso nos cursos de Pds-Graduacao lato (especializacéo) e stricto sensu
sdo divulgadas para toda a comunidade académica”, houve uma divisdo maior de opinides dos
estudantes. O resultado apresenta as parcelas de 50,49% de respostas positivas e 49,5%, com
respostas negativas. Ha de se destacar a quantidade de estudantes que marcaram a opc¢ao
“Indiferente” (29,7%), indice que pode estar relacionado com o pouco interesse pela continuidade
de estudos, ainda que momentaneamente, uma vez que a atencdo dos estudantes esta
concentrada no desenvolvimento da graduacdo. Ha de se destacar que € necessario uma boa

divulgacdo uma vez que aspectos positivos empatam com 0s negativos.

No entanto, com relagdo ao questionamento sobre “Os cursos de graduacao e pos-graduacao na
Unidade Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e até mesmo conjuntas
eventualmente (palestras, seminarios e etc)”, a avaliacdo torna-se mais positiva, com 67,32% de
respostas “concordo totalmente” e “concordo” e o indice de 12,8% de respostas “discordo” e
“discordo totalmente”. Mais uma vez, o indice de respostas “indiferente” chama atencdo, com o

resultado de 19,8%, reforcando a tese de desinteresse pelos estudos pos-graduacao.

Uma parcela significativa dos estudantes (81,18%) concorda com a afirmativa de que “A UEMG
desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local
e regional”’. Nesta avaliacdo podemos relacionar as respostas dos estudantes como um reforgco do
resultado apresentado em relacdo as atividades de extensdo, uma vez que esse é a forma mais

utilizada para cumprir esse papel da instituicéo.

Na questao “Os meios de comunicagao social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG”,
o indice das respostas foi ligeiramente positivo. Os ndmeros indicam que 62,37% concordam,

24,75% marcaram “indiferente” e 12,87% discordam.

No que diz respeito a afirmativa “A Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuem
mecanismos direcionados para 0 apoio académico e orientacdo para 0s estudantes que
apresentam dificuldades académicas e pessoais”, 0 resultado pode ser considerado como baixo
indice de aprovacao. Apenas 30,61% dos estudantes concordaram contra 40,81% que discordam.
Notadamente, deve-se atentar para divulgacdo e incremento das atividades de monitoria
académica, assim como a necessidade de conhecimento, por parte dos estudantes, do

funcionamento do NAE (Nucleo de Apoio ao Estudante).

Pode se considerar uma ligeira satisfacdo dos estudantes quanto a afirmativa “As informacdes
referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica sao divulgadas adequadamente”, uma vez
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que 59,4% concordam, 13,86% “indiferente” e 26,73% discordam. No entanto, indica-se uma

ampliacdo na divulgacao dessa oferta, garantindo maior acesso a essas informacoes.

A partir das respostas dos estudantes, observa-se uma fragilidade nas acGes da Unidade

Académica em relacdo a “A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade

Académica.”

Na avaliacdo do corpo discente, 49,5% optaram pela resposta “indiferente”, 34,65% concordaram

e 15,84% discordaram desta afirmativa. Deve se considerar, também, o “status” do publico

participante, como sédo graduandos atualmente, toma-se como provavel o desconhecimento das

acOes da unidade neste assunto, sendo, possivelmente, a explicacdo do resultado negativo desta

avaliagéo.

Os canais de comunicagao internos da Unidade
Académica sao efecientes.

Concordo Totalmente 10
Concordo 40
Indiferente 22
Discordo 20
Discordo Totalmente 9

40

22 20

A Unidade Académica disponibiliza meios para a

comunidade que possibilitam a manifestacdo de criticas,
sugestoes e respostas a respeito dos servigos prestados

pela Instituicdo.

Concordo Totalmente 6
Concordo 45
Indiferente 31
Discordo 16
Discordo Totalmente 3

45

31

16
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A comunidade académica participa efetivamente da
gestdo na Unidade Académica.

Concordo Totalmente 9
Concordo 54
Indiferente 20
Discordo 14
Discordo Totalmente 4

A comunicagdo de informagGes referentes as decisées
da gestdo na Unidade Académica é eficaz.

Concordo Totalmente 9
Concordo 49
Indiferente 22
Discordo 17
Discordo Totalmente 4

A Unidade Académica disp6e dos recursos
financeiros necessarios para o atendimento de suas

demandas.
Concordo Totalmente 1
Concordo 16
Indiferente 20
Discordo 41
Discordo Totalmente 23

[

16

20

41

23
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As proximas questdes pertencem ao Eixo 4 — Politicas de Gestéao.

Em relagéo a afirmativa de que “Os canais de comunicagéo internos da Unidade Académica sao
eficientes”, uma parcela significativa dos estudantes faz uma avaliacdo negativa. 28,71 %
discordam e 21,8% assinalaram a opg¢ao “indiferente”. Ha de se averiguar se a utilizagcao dos canais
de informatica utilizados pela unidade (e-mail, por exemplo) estd4 atingindo o proposito de
comunicagdo com os alunos. E possivel observar, no trato direto com a comunidade discente, uma
preferéncia maior pelo canal de mensagens rapidas (WhatsApp) do que a leitura de e-mails, ao

buscar as informacdes julgadas necessarias, para o desenvolvimento das atividades académicas.

Quando perguntados se “A Unidade Académica disponibiliza meios para a comunidade que
possibilitam a manifestacdo de criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servi¢cos prestados
pela Instituicao”, os estudantes tiveram as opinides assim distribuidas: 50,49% concordam, 30,69%
assinalaram a opcéo “indiferente” e 18,81% discordam da afirmativa. O indice de respostas
“‘indiferente” aponta para uma necessidade de divulgacdo dos meios disponibilizados e a

conscientizacao do corpo discente sobre seu papel critico na Universidade.

Ainda os estudantes responderam as questdes “A comunidade académica participa efetivamente
da gestdo na Unidade Académica” e “A comunicacgdo de informacdes referentes as decisdes da
gestdo na Unidade Académica € eficaz.” No que diz respeito a participacdo da comunidade
académica, os estudantes concordaram em 62,37% das respostas e, sobre a comunicacgéo, esse
ndamero reduziu para 57,42%. O numero de discordancia ficou em 17,82% e 20,79%,
respectivamente. Deve-se atentar para os indices da resposta “indiferente”, 19,80% e 21,78%,
ligeiramente maiores que os que discordam. Podemos inferir, com esse resultado, que ha um

espaco para o aprimoramento dos mecanismos de gestdo e de comunicacao das suas acoes.

E na questdo “A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios para o
atendimento de suas demandas.” Ao responderem essa questao, 0s estudantes reconhecem que
ha necessidade de um maior aporte financeiro para desenvolvimento das atividades académicas
na Unidade Académica. 63,36% dos estudantes discordam da afirmativa, enquanto 19,80%

optaram pela opc¢ao “indiferente” e apenas 16,83% concordam com o enunciado acima.
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A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratdrios) atende a necessidade dos
estudantes. (Caso vocé ndo conhega a infraestrutura fisica
da Unidade Académica em fungdo ...

Concordo Totalmente 0
Concordo 11
Indiferente 5
Discordo 33
Discordo Totalmente 50

Os equipamentos dos laboratdrios existentes da Unidade
Académica atendem as necessidades dos estudantes em
matéria de qualidade e quantidade. (Caso vocé ndo
conhega os equipamentos da Unidade Acad...

Concordo Totalmente 0
Concordo 17

Indiferente 5
Discordo 30
Discordo Totalmente 40

As instalagoes da UEMG, bem como os recursos didatico-
pedagdgicos, sdo adequados para estudantes com
necessidades especiais. (Caso vocé nao conhega tais
instalagcdes em fun¢ao da pandemia ou, por q...

Concordo Totalmente 0
Concordo 9
Indiferente 4
Discordo 31
Discordo Totalmente 53
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O acervo da biblioteca atende as necessidades dos 41
estudantes. (Caso vocé ndao conhega o acervo da Unidade
Académica em funcdo da pandemia ou, por qualquer 28
outro motivo, marque a op¢ao "Desconhe¢o").
Concordo Totalmente 4 11 10
Concordo 41 4
Indiferente 11 [
Discordo 28 & &© & © <@
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Dando sequéncia a avaliacéo, os estudantes responderam sobre o Eixo 5 — Infraestrutura.

As questdes foram as seguintes: “A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula, biblioteca,
laboratorios) atende a necessidade dos estudantes”; “Os equipamentos dos laboratoérios existentes
da Unidade Académica atendem as necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e
quantidade”; e “As instalagbes da UEMG, bem como os recursos didatico-pedagdgicos, sédo
adequados para estudantes com necessidades especiais.” Para essas perguntas, foi acrescentada
a opcao “(Caso vocé nao conhega a infraestrutura fisica da Unidade Académica em funcéo da
pandemia ou, por qualquer outro motivo, marque a opc¢ao "Desconheco")”, em funcdo da situacéo
de isolamento social e suspensao das aulas presenciais. Neste quesito, observa-se uma avaliagao
significativamente negativa, através dos numeros que indicaram que 83,83%, 76,08% e 86,6% dos
alunos discordam das afirmativas, respectivamente. Fica clara, a partir desta analise, que é urgente
a realizacdo de acdes de melhoria das instalacbes fisicas da unidade e incremento dos

equipamentos dos laboratérios utilizados no desenvolvimento das atividades académicas.

Os estudantes também responderam a afirmativa se “O acervo da biblioteca atende as
necessidades dos estudantes. (Caso vocé ndo conheca o acervo da Unidade Académica em funcao
da pandemia ou, por qualquer outro motivo, marque a opg¢ao ‘Desconheco’).” O resultado desta
guestdo apresenta os numeros de 47,87% de respostas concordantes, 11,7% “indiferente” e
40,42% nédo concordam. Ha de se averiguar se esse resultado denota o desconhecimento do
acervo, por parte do corpo discente, ou se concretamente observa-se a necessidade de renovagao

e incremento do patrimonio da biblioteca.

Além da avaliacao institucional, foram coletados dados referentes a avaliagdo das unidades sobre

0 primeiro semestre letivo de 2021, os quais sao apresentados em resumo nos quadros a seguir:
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Numero de respondentes: 210

Muito Muito
AVALIAGCAO DE DOCENTE Insatisfeito Satisfeito

1a3 4a6 7a9 10
1.1 PonltL.Jalldad.e (inicio e término das aulas 3% 59 21% 71%
no horario previsto).
1.2 Planejamento e pre.pa.raf;éo das aulas 4% 59 22% 69%
conforme ementa da disciplina.
;::C!\slg:lzdos de exposicdo do conteudo da 6% 7% 24% 63%

isciplina.
i.;ga’:jeozsa e objetividade na exposi¢do dos 6% 7% 24% 64%
udos.
1.5 Esclarecimento de duvidas e questdes 59 59 18% 72%
levantadas pelos alunos.
;.6IaEsst|mqu a participacao dos alunos nas 59 7% 22% 66%
ulas.

1.7 Relacionamento ético e profissional com a 4% 3% 15% 78%
turma durante as aulas.
1.8 PoAntL{aIidad.e no Iangamfen'Fo das notas e 8% 7% 22% 63%
frequéncia no sistema académico.
1.9 Adlequag.éc.) entre distribuicdo de pontos e 6% 6% 19% 69%
conteudo ministrado.

Muito Muito

- Insatisfeito Satisfeito

AVALIAGCAO DE DISCIPLINA

l1a3 4a6 7a9 10
1.10 CoNntribuigéo do conteudo da disciplina para a 49% 59 20% 70%
formacgdo proposta no curso.
1.11 CoNntrib.ui.géo do conteudo da disciplina para a 49% 6% 22% 63%
formacao exigida pelo mercado de trabalho.
1.12 Contri?uigéo do conteu.do' da disciplina para 59 6% 21% 69%
sua formacdo pessoal e profissional.
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VI RELATORIO GERAL — PROFESSORES 2020-2021

A seguir, encontram-se as representacdes graficas referentes a avaliacdo institucional providas

pelos professores da Escola de Musica. O questionario foi respondido por 44 professores o que
representa cerca de 51,16% do total de docentes da Escola de Mdsica.

As questdes foram agrupadas de acordo com os 5 eixos e dimensfes estruturantes.

O processo de avaliacdao das acdes previstas no
planejamento geral da UEMG é oportuno e pertinente.

19
15

Concordo Totalmente 8 . 2 o
Concordo 15
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A UEMG apresenta dinamicas de avaliagdo e 18
acompanhamento do planejamento institucional, 16
especialmente das atividades educativas, que contribuem
efetivamente para a melhoria do ensino, pesquisa e e...
Concordo Totalmente 6 6 A
Concordo 18 -
- 0
Indiferente 16
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Apesar das duas consideracdes apresentarem um bom indice de concordancia 52.27% e 54,54%
ha que se atentar para o alto indice de indiferenca (36,36%) nestas questdes. Isso demonstra
consideravel falta de conhecimento, interesse, ou participacdo do corpo docente pelos assuntos
ligados aos processos do eixo 1 - Planejamento e Avaligao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
UEMG constitui planejamento estratégico de um
futuro promissor para a instituicao.

Concordo Totalmente 8
Concordo 27
Indiferente 8
Discordo 1
Discordo Totalmente 0

As agoes previstas no PDI contribuem para o
cumprimento da missao da UEMG.
Concordo Totalmente 5
Concordo 31
Indiferente 6 2 0
Discordo 2
Discordo Totalmente 0 & &
(,O @Q/
® @
,\0
bO
.(,00&
0\

As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na -
UEMG estao em acordo com o PDI.
Concordo Totalmente 4
Concordo 25
Indiferente 9
Discordo 6
Discordo Totalmente 0
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19

A Unidade Académica mantém relagGes oportunas com
instituicdes sociais, culturais e educativas.
Concordo Totalmente 13
Concordo 19
Indiferente 6
Discordo 6
Discordo Totalmente 0

A Unidade Académica desenvolve ag6es voltadas a
promocgao da cidadania, atengao a setores sociais e
politicas de agdo afirmativa.

Concordo Totalmente 11

Concordo 19
Indiferente 8
Discordo 5
Discordo Totalmente 1

As questdes do Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional foram as seguintes: “O Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro
promissor para a instituicdo”; “ As acdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da
missdo da UEMG”; “As atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas na UEMG estdo em
acordo com o PDI”; “A Unidade Académica mantém relacBes oportunas com instituicbes sociais,
culturais e educativas”; “A Unidade Académica desenvolve acgbes voltadas a promocdo da

cidadania, atencéo a setores sociais e politicas de agao afirmativa”.

Nas trés primeiras questdes que tratam do Plano de Desenvolvimento Institucional é importante
notar uma alta adesao dos respondentes as alternativas “Concordo Totalmente” e “Concordo”, com
79,54%, 81,81% e 65,90% respectivamente. Nas questdes referentes a responsabilidade social da

instituicdo, o resultado nao foi diferente: ambas apresentaram alta concordancia sendo 72,72% e
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68,18%. Condensando todas as respostas do eixo 2 obtemos um percentual médio de 73,63% o

gue indica aprovacdo dos professores quanto as politicas de desenvolvimento institucional

praticadas na Universidade.

O Projeto Pedagdgico de Curso é um referencial
importante para o estudante.

Concordo Totalmente 23

Concordo 18
Indiferente 1
Discordo 2
Discordo Totalmente 0

As dinamicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade
Académica estdo alinhadas com o planejado no
Projeto Pedagdgico de Curso.

Concordo Totalmente 12

Concordo 26
Indiferente 5
Discordo 1
Discordo Totalmente 0
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O perfil do profissional tragado pelos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos esta alinhado com as
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.
Concordo Totalmente 9 9
Concordo 18
Indiferente 6 2
Discordo 9 I
Discordo Totalmente 2 @Q’&e Qo‘bo @&e go&o ({\e}"@
AN N &K@ ) X
R 6@ ® \(\b\ QF o’@
P P
Q(loﬁ .\%(Joﬂ
(&Y Q

7. Na Unidade Académica observa-se o incentivo do
emprego de inovagdes didatico-pedagodgicas e novas
tecnologias no ensino.

Concordo Totalmente 5
Concordo 19
Indiferente 7
Discordo 13
Discordo Totalmente 0

Os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc)
disponibilizados contribuem para o aprendizado.
Concordo Totalmente 9
Concordo 25
Indiferente 5
Discordo 5
Discordo Totalmente 0




A UEMG tem empreendido esforgos direcionados a
internacionalizagao da Institui¢do.

Concordo Totalmente 6
Concordo 20
Indiferente 12

Discordo 6
Discordo Totalmente 0

Os grupos de pesquisa divulgam informagées sobre suas
atividades e sdo abertos a participagao de interessados
na Unidade Académica.

Concordo Totalmente 10
Concordo 22
Indiferente 8
Discordo 3
Discordo Totalmente 1

22

Os temas investigados nos projetos e grupos de
pesquisa da Unidade Académica referem-se a questoes
de ambito local, regional e nacional.

Concordo Totalmente 10

Concordo 24
Indiferente 8
Discordo 1
Discordo Totalmente 1
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As estratégias de divulgac¢do de trabalhos cientificos nas
Unidades Académicas da UEMG (seminarios, catdlogos de
publicagdo, boletins,etc) sdo eficazes e atingem as

representag¢oes académicas.

Concordo Totalmente 11

Concordo 18
Indiferente 7
Discordo 7
Discordo Totalmente 1

As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com

atividades de ensino e extensdo.

Concordo Totalmente 8
Concordo 17
Indiferente 9
Discordo 9
Discordo Totalmente 1

A Instituicdo incentiva e apoia a participagdo em
eventos académicos, culturais e cientificos.

Concordo Totalmente 13

Concordo 13

Indiferente 10
Discordo 5
Discordo Totalmente 3
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O desenvolvimento de atividades de extensao da sua
Unidade Académica mostra-se articulado com demandas
e necessidades locais e regionais.

Concordo Totalmente 16

Concordo 19
Indiferente 3
Discordo 5
Discordo Totalmente 1

As atividades de extensdo contribuem de forma concreta
para aformacao dos estudantes.

Concordo Totalmente 20
Concordo 13
Indiferente 5
Discordo 5
Discordo Totalmente 1

As atividades de extensdo encontram-se
articuladas com atividades de ensino e pesquisa.
Concordo Totalmente 7
Concordo 21
Indiferente 9
Discordo 6
Discordo Totalmente 1
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As atividades de extensao sdo divulgadas na Unidade
Académica e a participagao de interessados é aberta

para a comunidade académica.

Concordo Totalmente 13
Concordo 23
Indiferente 6
Discordo 1
Discordo Totalmente 1

As formas de ingresso nos cursos de Pés-Graduagao lato (

especializagdo) e stricto sensu sdo adequadas e
divulgadas para toda a comunidade académica.

Concordo Totalmente 9
Concordo 23
Indiferente 8
Discordo 4
Discordo Totalmente 0

As politicas institucionais direcionadas a pés-graduagao
lato e stricto sensu contribuem para a melhoria da

qualidade e gestdo desses cursos.

Concordo Totalmente 8
Concordo 18
Indiferente 14

Discordo 4

Discordo Totalmente 0
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Os cursos de graduagdo e pés-graduagao na Unidade
Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e
até mesmo conjuntas eventualmente (palestras,
seminarios e etc).

Concordo Totalmente 7
Concordo 13
Indiferente 14
Discordo 8

Discordo Totalmente 2

A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e
culturais que contribuem para desenvolvimento local e

regional.
Concordo Totalmente 16
Concordo 19
Indiferente 6
Discordo 3
Discordo Totalmente 0

Os meios de comunicagao utilizados pela Unidade
Académica para informar a comunidade sobre as
atividades académicas sao eficientes.

Concordo Totalmente 4
Concordo 14

Indiferente 6
Discordo 16

Discordo Totalmente 4

16
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publica adequada da UEMG.

Os meios de comunicagao social veiculam uma imagem

Concordo Totalmente 8
Concordo 12
Indiferente 12
Discordo 11
Discordo Totalmente 1

A Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuem
mecanismos direcionados para o apoio académico e
orientacao para os estudantes que apresentam dificuldades

académicas e pessoais.

Concordo Totalmente 2
Concordo 15
Indiferente 9
Discordo 17
Discordo Totalmente 1

As informagGes referentes a oferta de bolsas na Unidade
Académica sdo divulgadas adequadamente.

Concordo Totalmente 5
Concordo 17
Indiferente 15

Discordo 7

Discordo Totalmente 0
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21

A quantidade de bolsas de pesquisa e extensao
disponibilizadas pela UEMG atende a demanda. 1
Concordo Totalmente 0 3
Concordo 4 4
Indiferente 11 0
Discordo 21
Discordo Totalmente 8 & & & & N
& & & &£ &
o@ ® \(\é\ Q 6@
o O
(&o@ <5°°&b
& o
20
10 10
A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido
na Unidade Académica. 3 1
Concordo Totalmente 3 I
Concordo 10 e o e o e
- & Qo@ @o‘ &«5 &
Indiferente 20 D o & ¢ &
Discordo 10 bo/\o & bo’\o
Discordo Totalmente 1 & <&
(&Y Q

Para as questdes do eixo de Politicas Académicas agruparemos as questdes nas dimensdes para
melhor analise: Politicas para o Ensino, Politicas para a Pesquisa, Politicas para a Extensao,
Politicas para a Pds-Graduacdo, Comunicacdo com a Sociedade e Politica de Atendimento aos
Discentes.

Dentro da Politicas para o Ensino as questdes foram: “O Projeto Pedagdgico de Curso € um
referencial importante para o estudante”; “As dindmicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade
Académica estdo alinhadas com o planejado no Projeto Pedagdgico de Curso”; “O perfil do
profissional tragado pelos Projetos Pedagodgicos dos Cursos esta alinhado com as competéncias
exigidas pelo mercado de trabalho”; “Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego
de inovac0Oes didatico-pedagdgicas e novas tecnologias no ensino”; “Os materiais de apoio (textos,
estudos de caso, etc) disponibilizados contribuem para o aprendizado”; “A UEMG tem empreendido

esforcos direcionados a internacionalizagao da Instituicao”.
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Para todas essas, as respostas se concentraram nas alternativas “Concordo Totalmente” e
“Concordo”, numa faixa acima de 70% em média indicando que a maioria dos respondentes
encontram coeréncia entre as diretrizes propostas para a area e a implementacdo das politicas
académicas. Apesar do resultado sinalizar que a Unidade Académica estd fazendo um bom
trabalho didatico-pedagodgico, ha que se “reavaliar objetivos, conteddos, métodos e formas de
organizacéo do ensino diante da realidade em transformacao” (LIBANEO, 2000, p. 20). Diga-se de
passagem, o advento da pandemia do COVID-19 em que os docentes tiveram que adquirir, em

carater de urgéncia, experiéncia com novas tecnologias para a implementacao do trabalho remoto.

Nas consideracdes sobre Politicas para a Pesquisa as questdes foram: “Os grupos de pesquisa
divulgam informacdes sobre suas atividades e sdo abertos a participagdo de interessados na
Unidade Académica.”; “Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade
Académica referem-se a questdbes de ambito local, regional e nacional”; “As estratégias de
divulgacao de trabalhos cientificos nas Unidades Académicas da UEMG (seminarios, catalogos de
publicacao, boletins, etc.) sdo eficazes e atingem as representagdes académicas”; “As atividades
de pesquisa encontram-se articuladas com atividades de ensino e extensao”; “A Instituicao
incentiva e apoia a participacdo em eventos académicos, culturais e cientificos”.

Analisando os resultados, observa-se predominancia das alternativas “Concordo Totalmente” e
“concordo” com média de 66,36% nestas questdes. Cabe comentar, no entanto, o elevado nimero
de docentes indiferentes a producéo cientifica: 15%.

Sabe-se que a restricdo orcamentaria tem contribuido significativamente para tornar dificil a
construcdo de uma infraestrutura de pesquisa adequada. Todavia, ha muito potencial para
producdo de conhecimento haja vista o perfil do corpo docente desta Unidade Académica onde
83% sao doutores ou mestres.

Dentro da Politicas para a Extenséo as questdes: “O desenvolvimento de atividades de extensao
da sua Unidade Académica mostra-se articulado com demandas e necessidades locais e
regionais”; “As atividades de extensdo contribuem de forma concreta para a formagdo dos
estudantes”; “As atividades de extensdo se encontram articuladas com atividades de ensino e
pesquisa’; “As atividades de extensao sao divulgadas na Unidade Académica e a participagcao de
interessados é aberta para a comunidade académica”. Constata-se alto indice de concordancia
em todas as questdes propostas com media 75% de aprovacao. Pode-se concluir que as politicas
para a extensdo se situam dentro de parametros de qualidade que podem ser considerados

adequados. Do ponto de vista da importancia na formacdo dos estudantes, essas acdes tém
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desempenhado papel relevante, indicando seu comprometimento com a promocéao de ensino de

gualidade.

Nas questdes referente a Politicas para a P6s-Graduacao quais sejam “As formas de ingresso nos
cursos de Pé6s-Graduacéao lato (especializagcéo) e stricto sensu sdo adequadas e divulgadas para

", W

toda a comunidade académica”; “As politicas institucionais direcionadas a pds-graduacao lato e
stricto sensu contribuem para a melhoria da qualidade e gestdo desses cursos”; “Os cursos de
graduacao e pos-graduacdo na Unidade Académica desenvolvem atividades inter-relacionadas e
até mesmo conjuntas eventualmente (palestras, seminarios e etc)’; “A UEMG desenvolve
atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local e regional’;

Os professores apresentaram respostas, na maioria em concordancia em todas as questdes com
percentuais 72,72%, 59,08%, 45,44%, 79,54% respectivamente. Merece destaque, contudo, o0 auto

indice de indiferenca nestas questdes atingindo indice de 31,81%.

No que se refere a Comunicagcdo com a Sociedade, as questdes foram: “Os meios de comunicacéo
utilizados pela Unidade Académica para informar a comunidade sobre as atividades académicas
sao eficientes”; “Os meios de comunicagado social veiculam uma imagem publica adequada da
UEMG”. Observando os gréaficos constata-se divisdo entre os respondentes sendo a média 43,18%
concordantes e 36,36% discordantes. Destaque para a média percentual de indiferenca com
relacgdo a imagem publica da Universidade: 20,45%. Constata-se assim, a existéncia de
inquietacbes com relacao a eficiéncia dos meios de comunicagao quer na divulgacao das atividades
académicas quer na promocao da imagem institucional. De fato, ha certa caréncia de informacional

no sitio eletrébnico da Unidade Académica o que o torna pouco atrativo.

Quanto a Politica de Atendimento aos Discentes questionou-se: “A Unidade Académica e a UEMG,
como um todo, possuem mecanismos direcionados para 0 apoio académico e orientacao para os

estudantes que apresentam dificuldades académicas e pessoais”; “As informacgdes referentes a
oferta de bolsas na Unidade Académica sao divulgadas adequadamente”; “A quantidade de bolsas
de pesquisa e extensdo disponibilizadas pela UEMG atende a demanda”; “A politica de
acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade Académica.”

Na primeira questdo, houve falta de consenso entre os respondentes: 38,63% em concordancia
contra 40,90% em discordancia. Isso reflete a realidade: A instituicAdo possui um nucleo de apoio
aos estudantes (NAE) mas este encontra-se sediado noutra Unidade Académica o que impede, em

muito, o usufruto deste mecanismo. Com relacdo a divulgacéo das bolsas, 50% apenas concordam
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com a assertiva. Na terceira consideracao, constata-se que para 65,90% dos docentes, 0 nUmero
de bolsas de pesquisa e extensao sao insuficientes diante da demanda existente.

E quanto a assertiva sobre os egressos, também houve divisdo nas respostas: 29,54% concordam
contra 25% que discordam. Esse resultado j4 era esperado e assume carater que pode ser
considerado preocupante. Nao existe um elo ou uma relacéo de estreitamento entre a instituicéo e

0 ex-aluno para compartilhar informacdes, dividir preocupacdes ou receber sugestdes.

Os canais de comunicagdo internos da Unidade
Académica sdo eficientes. 9
Concordo Totalmente 7
Concordo 14 3
Indiferente 11
Discordo 9 -
Discordo Totalmente 3 QO&O &
S
,\0
.,_)co&bo
&
12
A Unidade Académica disponibiliza meios, para a
comunidade, que possibilitam a manifestacdo de criticas,
sugestoes e respostas a respeito do servigos prestados A
pela Instituigao.
Concordo Totalmente 4 -
Concordo 11
Indiferente 13 & © &
Discordo 12 el 0@@
Discordo Totalmente 4 a>o/\
&
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A UEMG desenvolve programas que contribuem
efetivamente para a qualificagdo profissional de
docentes e pessoal técnico-administrativo.

Concordo Totalmente 4
Concordo 14
Indiferente 11
Discordo 11
Discordo Totalmente 4

A avaliagao de desempenho dos docentes da UEMG
contribui para o aprimoramento das dinamicas

académicas.

Concordo Totalmente 9
Concordo 17
Indiferente 7
Discordo 7
Discordo Totalmente 4

A gestao da UEMG mostra-se direcionada ao
cumprimento dos objetivos e projetos da Instituicao.

Concordo Totalmente 14

Concordo 24
Indiferente 5
Discordo 0
Discordo Totalmente 1
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Todas os segmentos da comunidade académica estdo
representados nos 6rgdos colegiados da UEMG.

Concordo Totalmente 9
Concordo 20
Indiferente 11
Discordo 4
Discordo Totalmente 0

A comunicagdo de informages referentes as decisoes

da gestdo na Instituicdo é eficaz.

Concordo Totalmente 7
Concordo 17
Indiferente 11

Discordo 6

Discordo Totalmente 3

A Unidade Académica dispGe dos recursos financeiros
necessarios para o atendimento de suas demandas.

Concordo Totalmente 0

Concordo 1

Indiferente 1
Discordo 28
Discordo Totalmente 14

28
14
1 1
o <@ o <&
ng"b z@‘\ é,o"b @é\
& ¢ N
(JO \{\6\ Q A O\'/b
o
o‘b
§
<)\‘°
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Nas questdes vinculadas ao eixo de Politicas de Gestao quais sejam “A avaliacdo de desempenho

", G

dos docentes da UEMG contribui para o aprimoramento das dindmicas académicas”; “A gestédo da
UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos da Instituicdo”; “Todas os
segmentos da comunidade académica estéo representados nos 6rgaos colegiados da UEMG”; “A
comunicacao de informacgdes referentes as decisées da gestao na Instituicado € eficaz” ; “A Unidade
Académica dispde dos recursos financeiros necessarios para o atendimento de suas demandas.”
Em todas essas questdes, 0s respondentes optaram na sua maioria pelas alternativas “concordo
totalmente” e “concordo” perfazendo percentuais de 59%, 86%, 65% e 54% respectivamente. A
Unica excecado foi a ultima consideracdo que diz respeito a recursos financeiros na Unidade
Académica onde a maioria dos respondentes (95%) discordaram. Certamente, 0s constantes cortes
no orcamento tornam o atendimento das demandas impraticavel. Diante destes imprevistos apenas
as atividades estritamente fundamentais sdao mantidas para que a universidade continue
funcionando.

Nas assertivas “Os canais de comunicacao internos da Unidade Académica sao eficientes”; “A
Unidade Académica disponibiliza meios, para a comunidade, que possibilitam a manifestacao de
criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servigos prestados pela Instituicdo” e “A UEMG
desenvolve programas que contribuem efetivamente para a qualificacédo profissional de docentes e
pessoal técnico-administrativo”, em todas houve divisdo entre os respondentes. Na primeira
consideracdo 47% concordam contra 27% que discordam. Na segunda, 34% concordam contra
36% que discordam e por ultimo, 40% concordam contra 34% que discordam sinalizando
deficiéncias na comunicacdo em geral e insatisfacdo quanto aos programas de qualificacédo

profissional. Nas trés questfes o percentual de respondentes indiferente foi 25%.

A infraestrutura fisica da Instituicao (salas de aula, .
biblioteca, laboratdrios) atende as necessidades dos
docentes e estudantes. (Caso vocé nao conhega a
infraestrutura fisica da Unidade Académi... 14
Concordo Totalmente 0
Concordo 1
- 0 1 0
Indiferente 0
Discordo 14 & & & & &
Discordo Totalmente 29 & & & & <&
'b\ o(\ & AN
N > Q Q@
,\O NS ()
c>"bo o‘bo
(JQQ(/ Q,\C)(;
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20
Os equipamentos dos laboratdrios existentes da Unidade 18
Académica atendem as necessidades dos estudantes em
matéria de qualidade e quantidade. (Caso vocé ndo conhega
os equipamentos da Unidade Acad...
Concordo Totalmente 0 0 2 2
Concordo 2 —
Indiferente 2 & P & °© &
N \@Q’(\ é’o& e&(\ {_)(,0‘ N ¥
Discordo 18 @ RS & S @
. <0 & °
Discordo Totalmente 20 O &
) )
(’o(\(/ 0_\(7(.}
20
19
As instalagoes da UEMG, bem como os recursos didatico-
pedagdgicos, sao adequados para estudantes com
necessidades especiais. (Caso vocé nao conhega tais
instalacoes em fun¢ao da pandemia ou, por q... 0 1 0
Concordo Totalmente 0 o o . o .
X X X
Concordo 1 & & & & &
& © 3 & &
i > & & P >
Indiferente 0 & ¢ & &
Discordo 19 go@o 00«50
Discordo Totalmente 20 R ®
O acervo da biblioteca atende as necessidades dos 16
professores e estudantes. (Caso vocé ndo conheca o "
acervo da Unidade Académica em fungao da pandemia ou, 10
por qualquer outro motivo, marque a opg¢ao...
Concordo Totalmente 0 5
Concordo 5 -
Indiferente 10 0
: Discordo 16 Q/&@ o&o é(@ O@o @0@
Discordo Totalmente 12 & & & & &
x? [9) > Q X
,\0 NS (o)
o‘bo o‘bo
(’o(\(; 0,\‘_)0
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No eixo de Infraestrutura, as questdes foram: “A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula,
biblioteca, laboratérios) atende as necessidades dos docentes e estudantes. (Caso vocé nao

conhecga a infraestrutura fisica da Unidade Académica...”; “Os equipamentos dos laboratorios
existentes da Unidade Académica atendem as necessidades dos estudantes em matéria de
qualidade e quantidade. (Caso vocé nao conhega os equipamentos da Unidade Acad.”; “As
instalacbes da UEMG, bem como os recursos didatico-pedagogicos, sdo adequadas para
estudantes com necessidades especiais. (Caso vocé nao conheca tais instalacdes em funcao da
pandemia ou, por q.”; “O acervo da biblioteca atende as necessidades dos professores e
estudantes. (Caso vocé nao conheca o acervo da Unidade Académica em funcdo da pandemia ou,
por qualquer outro motivo, marque a opgao...”;

Os professores apresentaram respostas, em massa, discordando das asseveracdes nas trés
primeiras questbes. Os percentuais de discordancia foram 98%, 86%, 88%. Observa-se uma
insatisfacdo generalizada entre os respondentes quanto a estrutura fisica da unidade. Sabe-se que
ha em termos de construcdes escolares um padrdo minimo a ser implementado, sob pena de ferir-
se a dignidade do estudante e do profissional de educacao. “Cabe advertir que a Convengéao da
United Nation Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizacdo para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura das Nac¢des Unidas- Unesco) aponta como discriminacao as iniciativas que
privem qualquer pessoa ou grupo do acesso aos tipos e graus de ensino, limite a educacéo de
qualquer pessoa ou grupo de pessoas a determinado nivel inferior ou imponha condi¢cbes
incompativeis com a dignidade do homem (SILVA, 2010, p. 2797). Destacam-se dentre as
irregularidades a falta de acesso adequado (rampas) para deficientes, ndo ha piso tatil, os
banheiros ndo sdo adaptados para deficientes, salas com infiltracdo e mofo etc.

Na questao sobre o acervo, 63% dos professores indicaram discordancia. Isso indica a necessidade
urgente de se atualizar o acervo bibliografico da Unidade Académica.
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VIl RELATORIO GERAL - FUNCIONARIOS 2020-2021

A seguir, encontram-se as representacdes graficas referentes a avaliacdo institucional providas

pelos Funcionarios técnico-administrativos da Escola de Musica.

Conforme registrado, o questionario foi respondido por 11 servidores o que representa cerca de

52,3% do corpo administrativo da Escola de Masica. Neste relatério, as questdes foram

agrupadas de acordo com os 5 eixos e dimensdes estruturantes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da
UEMG constitui planejamento estratégico de um
futuro promissor para a instituigao.

Concordo Totalmente 0
Concordo 11
Indiferente 0
Discordo 0
Discordo Totalmente 0

As agoes previstas no PDI contribuem para o
cumprimento da missdao da UEMG.

Concordo Totalmente

Concordo

Indiferente

Discordo

OO, |VO|F

Discordo Totalmente

As atividades de ensino, pesquisa e extensao
realizadas na UEMG estao em acordo com o PDI.

Concordo Totalmente 1
Concordo 8
Indiferente 2
Discordo 0

0

Discordo Totalmente

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Taotalmente

1

Concordo
Totalmente

11

Concordo

w

Concordo

@

Concordo

ndiferente Discordo
1
ndiferente Discordo
2
nd Ferente Discordo

Discordo
Tatalmente

Discordo
Totalmente

Discordo
Totalmente
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A Unidade Académica mantém relagGes oportunas
com institui¢des sociais, culturais e educativas. ’
Concordo Totalmente 0
Concordo 7
Indiferente 2
Discordo 2 2 2
Discordo Totalmente 0

Concordo Concordo ndiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

A Unidade Académica desenvolve ag6es voltadas a
promocgao da cidadania, atengao a setores sociais e
politicas de agdo afirmativa.

Concordo Totalmente

Concordo
Indiferente
Discordo
Discordo Totalmente

1 1

Concordo Concordo ndferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

O|IN|FP|IN|F-
ra

As perguntas relativas ao Desenvolvimento institucional: “O Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de um futuro promissor para a
instituicdo”; “As agodes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missdo da UEMG”; “As
atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG estdo em acordo com o PDI”; “A
Unidade Académica mantém relacdes oportunas com instituices sociais, culturais e educativas”;
“A Unidade Académica desenvolve acdes voltadas a promoc¢éo da cidadania, atencéo a setores
sociais e politicas de acdo afirmativa”. Para todas essas, as respostas se concentraram nas
alternativas “Concordo Totalmente” e “Concordo”, numa faixa acima de 90% indicando que a

maioria dos respondentes aprova as diretrizes tracadas para o avanc¢o da Universidade.
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O numero de servidores técnicos-administrativos na
sua Unidade Académica é adequado para atender as
dinamicas de ensino na Unidade Académica.

Concordo Totalmente 0
Concordo 2
Indiferente 0
Discordo 4
Discordo Totalmente 5

A qualificagao dos servidores técnicos-administrativos
contribui para o desenvolvimento adequado das
dinamicas de ensino e aprendizagem na Unidade
Académica.

Concordo Totalmente

Concordo

Indiferente

Discordo

R o|w

Discordo Totalmente

O conhecimento e experiéncia dos servidores técnicos-
administrativos sdo levados em consideracao na gestao das
atividades de ensino e aprendizagem na Unidade
Académica.

Concordo Totalmente

Concordo

Indiferente

Discordo

Nfw o|u|F-

Discordo Totalmente

0

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

0

Concordo ndferent e Discordo
5
1 1
Concordo ndferente Discordo
5
3
o
Concordo ndiferente Discordo

Discordo
Totalmente

1

Discordo
Totalmente

Discordo
Totalmente
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A UEMG desenvolve programas que contribuem
efetivamente para a qualificagdo profissional e melhoria
da qualidade de vida do pessoal técnico-administrativo.

Concordo Totalmente 0
Concordo 4
Indiferente 0
Discordo 4
Discordo Totalmente 3

A avaliagao de desempenho dos servidores técnico-
administrativo da UEMG é relevante e apropriada.

Concordo Totalmente 0
Concordo 7
Indiferente 1
Discordo 2
Discordo Totalmente 1

A gestao da UEMG mostra-se direcionada ao
cumprimento dos objetivos e projetos da Instituigao.

Concordo Totalmente 2
Concordo 6
Indiferente 1
Discordo 1
Discordo Totalmente 1

Todos os segmentos da comunidade académica estao
representados nos drgaos colegiados da UEMG.

Concordo Totalmente 1
Concordo 10
Indiferente 0
Discordo 0
Discordo Totalmente 0

0

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

4 4
0
Concordo ndiferente Discordo
7
2
1
Concordo ndierente Discordo
6
1 1
Concordo ndferente Discordo
10
0 0
Concordo ndierente Discordo

Discordo
Totalmente

1

Discordo
Totalmente

1

Discordo
Totalmente

o

Discordo
Totalmente
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A comunicagdo de informagdes referentes as decisdes
da gestdo na Instituicdo é eficaz.

Concordo Totalmente

Concordo

Indiferente

Discordo

RIN(PINO

Discordo Totalmente

Os canais de comunicagao internos da Unidade
Académica sao eficientes.
Concordo Totalmente
Concordo
Indiferente
Discordo
Discordo Totalmente

O|~hOC|O|F

A Unidade Académica disponibiliza meios, para a
comunidade, que possibilitam a manifestagao de
criticas, sugestoes e respostas a respeito do servigos
prestados pela Instituicao.

Concordo Totalmente 1
Concordo 6
Indiferente 0
Discordo 3

1

Discordo Totalmente

A Unidade Académica dispoe dos recursos
financeiros necessarios para o atendimento de suas
demandas.

Concordo Totalmente 1
Concordo 2
Indiferente 1
Discordo 3

4

Discordo Totalmente

0

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

Concordo

Concordo

Concordo

Concordo

ndferente

0

ndiferente

0

ndiferente

ndiferente

Discordo

Discordo

Discordo

Discordo

1

Discordo
Totalmente

o

Discordo
Totalmente

1

Discordo
Totalmente

Discordo
Totalmente
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Quanto as questdes vinculadas ao eixo de Politicas de Gestdo, quais sejam: “O numero de
servidores técnicos-administrativos na sua Unidade Académica € adequado para atender as
dindmicas de ensino na Unidade Académica”; “A qualificacdo dos servidores técnicos-
administrativos contribui para o desenvolvimento adequado das dinamicas de ensino e
aprendizagem na Unidade Académica”; “O conhecimento e experiéncia dos servidores técnicos-
administrativos séo levados em consideracdo na gestao das atividades de ensino e aprendizagem

na Unidade Académica”.

Observa-se a partir das respostas, que tal como relatado no PDI feito em 2014, a caréncia de
pessoal permanece: “Todas as Unidades apontam para a necessidade de ampliagéo do corpo de
servidores técnico-administrativos como fator essencial a melhoria de sua producdo em ensino,
pesquisa e extensao”. De fato, o Unico concurso para Analistas Universitario ocorreu ha 20 anos.
A estratégia utilizada para atenuar a situacdo e para que as atividades da Unidade ndo sejam
interrompidas € a de Processos Seletivos Simplificado. Embora diminua, essa forma ndo mitiga o
problema pela alta rotatividade de pessoal. Sobre os quesitos de qualificacdo a maioria dos
respondentes (72%) concordam que servidores mais qualificados contribuem com mais eficiéncia
para o desenvolvimento das dindmicas de ensino e aprendizagem. J& a questdo de que
conhecimento e experiéncia dos servidores sdo levados em consideracéo na gestéao das atividades
de ensino e aprendizagem, dividiu os respondentes: 54% concordantes e 45% discordantes. Nao
ha duvidas de que é importante a qualificacdo dos servidores técnicos-administrativos para o
atendimento das dinamicas de ensino, no entanto, pode ser necessaria também avaliar de tempos
em tempos, a gestdo desses técnicos-administrativos através de pesquisa interna sobre sua
atuacdo, ja que, muitas vezes, a qualificacdo ndo é sinbnimo de atuacdo com eficacia e

competéncia, frutos da atividade pratica e ndo apenas de certificacao.

Para a consideracéo de que “A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente para a
gualificacdo profissional e melhoria da qualidade de vida do pessoal técnico-administrativo”, as
respostas se concentraram nas alternativas “Discordo” e “Discordo Totalmente” numa faixa acima
dos 60%. Esse resultado € significativo considerando a dissonancia com as metas do Plano de

Desenvolvimento Institucional. Nao que haja falta de acdes nesse sentido, mas baixa efetividade.

Ainda com referéncia as consideragdes: “A avaliagdao de desempenho dos servidores técnicos-
administrativo da UEMG é relevante e apropriada”; “A gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao

cumprimento dos objetivos e projetos da Instituicdo”; “Todos os segmentos da comunidade
ol



académica estao representados nos 0rgaos colegiados da UEMG”; “A comunicagao de informacgdes
referentes as decisdes da gestao na Instituigdo é eficaz”. Em todas essas consideragdes, a maioria
dos respondentes optaram pelas alternativas “Concordo Totalmente” ou “Concordo” com

percentuais de aprovacao de 63%, 72%, 100% e 63% respectivamente.

No que se refere as questdes: “Os canais de comunicacgao internos da Unidade Académica sao

eficientes”; “A Unidade Académica disponibiliza meios, para a comunidade, que possibilitam a

manifestacao de criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servigos prestados pela instituigao”;

Os resultados que foram colhidos apontam que a maioria optou pelas alternativas “Concordo
Totalmente” e “Concordo” indicando aprovagdo em mais de 63% da estratégia de comunicagéo da
Unidade Académica. Esse resultado evidencia a atuacéo proativa do centro de comunicagao —

CECOM na difusédo de acdes, projetos institucionais e massiva utilizacdo da midia eletrénica.

Quanto a consideracéo sobre recursos financeiros na Unidade Académica, 63% dos respondentes
discordam ou discordam totalmente. A questdo da sustentabilidade financeira é um dos aspectos
mais delicados e complexos da gestdo de uma Unidade Académica. A insuficiéncia de recursos
dificulta a melhoria da qualidade de servigos prestados bem como traz prejuizos a execucao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
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Os temas investigados nos projetos e grupos de
pesquisa da Unidade Académica referem-se a questoes
de ambito local, regional e nacional.

Concordo Totalmente 1
Concordo 8
Indiferente 2
Discordo 0

0

Discordo Totalmente

O desenvolvimento de atividades de extensao da
sua Unidade Académica mostra-se articulado com
demandas e necessidades locais e regionais.

Concordo Totalmente 0
Concordo 8
Indiferente 3
Discordo 0
Discordo Totalmente 0

As atividades de ensino, pesquisa e extensao
encontram-se articuladas na Unidade Académica.
Concordo Totalmente 1
Concordo 6
Indiferente 2
Discordo 2
Discordo Totalmente 0

A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e
culturais que contribuem para desenvolvimento local
e regional.

Concordo Totalmente

Concordo

Indiferente

Discordo

O|Rr|kr|O|O

Discordo Totalmente

1

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

=)

Concordo

o

Concordo

Concordo

[r=]

Concordo

5]

ndiferente

wa

nd¥erente

ra

nd¥erente

ndferente

Discordo Discordo

Totalmente
Discordo Discordo
Totalmente
2
Discordo Discordo
Totalmente
1
Discordo Discordo

Totalmente
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Os meios de comunicacao utilizados pela Unidade
Académica para informar a comunidade sobre as
atividades académicas sao eficientes.
Concordo Totalmente
Concordo
Indiferente
Discordo
Discordo Totalmente

w

RPlWO|IO|F

1 1

Concordo Concordo ndiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente
Os meios de comunicagao social veiculam uma
imagem publica adequada da UEMG.
Concordo Totalmente 0
Concordo 7
Indiferente 2
Discordo 1 ’
Discordo Totalmente 1 ! !
Concordo Concordo nd¥erente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

A Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuem
mecanismos direcionados para o apoio académico e
orientagdo para os estudantes que apresentam
dificuldades académicas e pessoais.

Concordo Totalmente 1
Concordo 4
Indiferente 1 ) s s
Discordo 4
Discordo Totalmente 1 I
Concordo Concordo ndiferente Discordo Discordo
Totalmente Totalmente

Para as questdes do eixo de Politicas Académicas: “Os temas investigados nos projetos e grupos
de pesquisa da Unidade Académica referem-se a questbes de ambito local, regional e nacional”;
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“O desenvolvimento de atividades de extenséo da sua Unidade Académica mostra-se articulado
com demandas e necessidades locais e regionais”; “As atividades de ensino, pesquisa e extensao
encontram-se articuladas na Unidade Académica”; “A UEMG desenvolve atividades cientificas,
técnicas e culturais que contribuem para desenvolvimento local e regional. Constata-se alto indice
de concordancia em todas as questdes propostas com média superior a 70%. Isso demonstra que,
para o corpo técnico administrativo, esta Unidade Académica esta pautada na missao e visao
institucional ao oferecer educacdo publica de qualidade reconhecida local, nacional e
internacionalmente. Além disso, que € perceptivel o seu compromisso social pelas diversas

atividades de acdes de extenséo voltadas para a populacéo de condicédo socioecondémica carente.

No que se refere as consideracdes sobre os meios de comunicacdo, conforme ja dito anteriormente,
as acdes do centro de comunicagdo — CECOM se mostram satisfatorias, de acordo com os

respondentes. Ambas as questbes apresentaram percentual 63% de concordancia.

Para a pergunta sobre mecanismos para apoio aos estudantes com dificuldades académicas e
pessoais, 45% dos respondentes técnico administrativos concordam e 45% discordam. A falta de
consenso pode ser considerada compativel com o esperado tendo em vista que as iniciativas estdo
em fase priméaria e ainda ndo representam quantidade significativa em atendimentos. Nessa direcédo
estdo sendo realizadas a implantacdo e consolidacdo do Nucleo de Apoio ao Estudante nas
Unidades Académicas visando garantir atendimento e suporte aos discentes.
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A infraestrutura fisica da Instituicdo atende as
necessidades dos servidores técnico-administrativos.
(Caso vocé ndo conhega a infraestrutura fisica da
Unidade Académica em fun¢ao da pandemia ou, ...

Concordo Totalmente 1
Concordo 1
Indiferente 0
Discordo 2

6

Discordo Totalmente

As instalagoes da UEMG, bem como os recursos didatico-
pedagdgicos, sao adequados para estudantes com
necessidades especiais. (Caso vocé nao conhega tais
instalagées em func¢ao da pandemia ou, por q...

Concordo Totalmente 1
Concordo 1
Indiferente 0
Discordo 3
Discordo Totalmente 4

O acervo da biblioteca atende as necessidades dos
servidores, professores e estudantes (Caso vocé nao
conhega o acervo da Unidade Académica em fung¢ao da
pandemia ou, por qualquer outro motivo, mar...

Concordo Totalmente

Concordo

Indiferente

Discordo

WIFRL|ININ|F-

Discordo Totalmente

1

Concordo
Totalmente

1

Concordo
Totalmente

Concordo
Totalmente

1

Concordo

1

Concordo

Concordo

0

ndferente Discordo
3
0
ndierente Discordo
2
1
ndferente Discordo

Discordo
Totalmente

Discordo
Totalmente

Discordo
Totalmente

No eixo de Infraestrutura as questbes: “A infraestrutura fisica da Instituicdo atende as

necessidades dos servidores técnico-administrativos”; “As instalacbes da UEMG, bem como os

recursos didatico-pedagdgicos, sao adequadas para estudantes com necessidades especiais”; “O

acervo da biblioteca atende as necessidades dos servidores, professores e estudantes”. Os
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técnicos apresentaram respostas, na maioria em discordancia nas duas primeiras afirmativas,
sendo 72% e 63% respectivamente. A Unidade Académica, funciona em prédio proprio totalmente
inadequado as atividades de ensino. Apresenta problemas sérios relativos a infiltracao, degradacao
e infraestrutura. Os espacos fisicos ndo atendem a Norma Brasileira da ABNT — NBR — 9050, que
dispbe sobre a acessibilidade a edificacbes, mobilidrio, espacos e equipamentos. Ndo ha
instalacdes sanitarias adequadas, barras de apoio, elevadores e bebedouros acessiveis. Quanto a
pergunta sobre o acervo da biblioteca, houve divisdo nas respostas: 44% optaram pelas alternativas
“‘Discordo” e “Discordo Totalmente”, 33% optaram pelas alternativas “Concordo” e “Concordo
totalmente” e 22% séao indiferentes a questdo. Assim, no material analisado nao foi possivel
detectar possiveis apreciacOes feitas pelos técnicos administrativos quanto a existéncia de
inquietacBes com relacdo ao acervo da biblioteca. E pertinente lembrar a especificidade deste

acervo composto por partituras na sua maioria.

A UEMG apresenta dinamicas de avaliagao e
acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas, que contribuem
efetivamente para a melhoria do de ensino, pesquisa ...

wa

ra

Concordo Totalmente 1
Concordo 4 1 1
Indiferente 2 I
Discordo 3
Discordo Totalmente 1 Concordo Concordo ndferent e Discordo Discordo
atalmente atalmente

Quanto ao eixo Planejamento e avaliacado institucional foi questionado: “A UEMG apresenta
dindmicas de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das
atividades educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do ensino, pesquisa e
extensao”. A questéo teve divisdo entre os respondentes: apenas 36% demonstraram discordancia
contra 45% de concordancia. Esse resultado sinaliza a pouca divulgacdo entre o publico técnico

administrativo dos instrumentos de avaliagéo utilizados pelos gestores institucionais.
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VII. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
8.1 Planejamento e avaliagéo institucional

8.1.1 Evolucéao Institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliacao

Institucional

O processo de avaliacdo abastece o planejamento institucional, de forma que a analise dos
resultados da autoavaliacdo constitui matéria-prima para a revisdo do Plano de Desenvolvimento
institucional e demais instrumentos de planejamento. Atualmente, constituiu-se uma comissao para
revisdo do PDI da UEMG, da qual faz parte, também, o presidente da CPA UEMG, de forma a
utilizar de forma proficua os dados e informac@es resultantes do processo de avaliacdo no processo

de revisdo do principal instrumento de planejamento estratégico da Universidade.

8.1.2 Processo de autoavaliacao institucional

Como apresentado em sec¢ao anterior, atualmente, além da CPA UEMG, cada Unidade Académica

possui uma CPA. A seguir, apresenta-se o0 processo de autoavaliacao de forma resumida:

a) Avaliacdo Institucional: a avaliacdo institucional € gerenciada pela CPA UEMG, a qual
elabora e revisa os instrumentos de coleta de dados a serem respondidos por docentes,
discentes e servidores técnicos-administrativos. Tais instrumentos sdo discutidos com as
CPAs das Unidades de forma a torna-los mais assertivos e, também, legitima-los, uma vez
gue tais instrumentos sdo comuns a todas as unidades. Dessa forma, tem-se o resultado da
avaliacao institucional baseado em todas os eixos e dimensdes de analise para cada uma
das Unidades Académicas e, também, o resultado agregado, qual compora o relatério final
de autoavaliagdo da Universidade. As CPAs das unidades desempenham um papel
importante na divulgacdo do periodo de coleta de dados assim como na divulgacdo dos
resultados para toda a comunidade académica. A periodicidade da avaliacao institucional &
anual.

b) Avaliagdo da Unidade Académica: este processo € desenvolvido e gerenciado
individualmente pela CPA da propria Unidade. O escopo da avaliacdo consiste,
principalmente, na avaliacdo de docentes/disciplinas realizada pelo corpo discente; nas
coordenacdes de curso realizada por discentes e docentes; e na autoavaliacdo discente e
docente. Neste sentido, a natureza da avaliacao exige periodicidade semestral, de forma a
acompanhar ao fim de cada semestre as dinAmicas desenvolvidas e as possiblidades de
aprimoramento. Contudo, a realizagdo semestral deste processo mostrou-se bastante
complexa, uma vez que o sistema utilizado para coletar dados (WEBGIZ) mostrou-se

insuficiente. Destaca-se que foram necessarias inUmeras reunides e abertura de demandas
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junto a empresa fornecedora para conseguir obter os dados da avaliagdo do segundo
semestre de 2020. Dessa forma, constatada as barreiras virtualmente intransponiveis
erigidas pelo sistema atual, um dos resultados mais claros do processo de avaliagao, a
gestao superior da Universidade decidiu pela contratacdo de um novo sistema académico,
a qual ja iniciou como o processo de customizacdo em um texto piloto em uma das Unidades
Académicas. Acredita-se que o processo de migracdo total ocorrera até o inicio do ano de
2023.

8.1.3 Autoavaliacao institucional: participacdo da comunidade académica

A comunidade académica participa ativamente do processo de avaliacao institucional, em

diversas linhas:

a) A CPA UEMG é composta por todas as representacdes, docentes, discentes, servidores
técnico-administrativos e membro externo.
b) A CPA de cada unidade é composta por docentes, discentes, servidores técnico-

administrativos e membros externos representantes da sociedade.

A participacdo da unidade académica é invariavelmente item de pauta das reuniées da CPA UEMG
e as CPAs das Unidades, quando se discute acfes para alavancar a participacdo de todas as

representacées da comunidade académica no processo de avaliacao.

Destaca-se o desafio adicional em motivar a participacao do corpo discente no processo de
avaliacdo, a necessidade de aprimorar-se a comunicacao com este publico e as estratégias de

desenvolver a cultura de avaliacao dentro da Universidade.

8.1.4 Autoavaliacao institucional e avaliacdes externas: andlise e divulgacao dos

resultados

Apos a finalizacdo, os relatérios de autoavaliacdo sédo enviados para o Conselho Departamental,
onde sao discutidos e analisados em primeira mao juntamente com a CPA da Unidade. Em seguida,
elaboram-se comunicados especificos para as representacdes académicas de forma a divulgar, da
forma mais ampla possivel, os resultados da avaliagdo. Ressalta-se a importancia desta devolutiva
para as representacdes académicas e, posteriormente, as agdes implementadas pela gestdo a
partir dos relatérios, de forma a incentivar a participacdo de docentes, discentes e servidores

técnicos-administrativos.
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Com relacao a Avaliacdo de desempenho do SISAD, cada docente e servidor técnico-administrativo
recebe semestralmente um parecer qualitativo por parte das comissdes de avaliacao e, ainda, uma

avaliacdo quantitativa anual baseada em dimensdes pré-estabelecidas em legislagdo especifica.

8.1.5 Elaboracéo do relatorio de autoavaliacéao

O relatério de avaliacao institucional € elaborado conjuntamente pela CPA UEMG e as CPAS das
Unidades. Para tanto, nas reunifes exordiais, discutiu-se e elaborou-se a estrutura do relatorio de
avaliacdo, o qual quando finalizado, é enviado para a CPA UEMG de forma que o orgao faca a

analise e ateste a adequabilidade do mesmo.
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IX.  ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

9.1 Analise do Eixo 1 — Planejamento e avaliacdo institucional

Ao se observar as respostas da comunidade as questdes “A UEMG apresenta dindmicas de
avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das atividades

educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do de ensino, pesquisa ...” e “O processo
de avaliagédo das agdes previstas no planejamento geral da UEMG é oportuno e pertinente”, nota-
se apensar do indice de concordancia ser majoritario, 51% e 52% respectivamente, o elevado
namero de respondentes que optaram por ‘“indiferente”. 27,33%. Percebe-se com isso a
necessidade de divulgacdo dos beneficios e conscientizacdo de que a avaliacdo e instrumento

primordial para instituicdo como um todo.

9.2 Andlise do Eixo 2 — Desenvolvimento institucional

De forma geral, houve consenso entre todos os respondentes em todas as questbes propostas
sobre alinhamento com ao Plano de Desenvolvimento Institucional, promoc¢do da cidadania e

politicas de acdo afirmativa, além da relacdo com instituicdes sociais, culturais e educativas.

9.3 Andlise do Eixo 3 — Politicas Académicas

Observando todas as dimensdes que integram as Politicas Académicas (Politicas para o Ensino,
Politicas para a Pesquisa, Politicas para a Extensdo, Politicas para a P6s-Graduacao,
Comunicacdo com a Sociedade e Politica de Atendimento aos Discentes), verificou-se algumas
fragilidades de grande relevancia.

A questdo do apoio académico e orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades
académicas e pessoais alcancou indices de discordancia médio de 40%. Isto demonstra a
necessidade de implantacdo do Nucleo de apoio ao estudante (NAE) na unidade académica.

Outro ponto fraco detectado foi o relacionado a politica de acompanhamento do egresso que
apresentou alto indice de indiferenca com média de 47% sinalizando desconhecimento sobre as

politicas para com os ex-alunos.
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9.4 Andalise do Eixo 4 — Politicas de Gestao

Dentro das politicas de gestdo, em quase todas as questdes, foram identificados pontos positivos

com timidos indices de insatisfacdo da comunidade académica.

O ponto fraco que mais se destaca € o que se refere ao numero de servidores técnico-administrativo
com discordancia de 81%. Ha também que mencionar a questdo dos recursos financeiros que

alcancou média de 73.6%.

Nota-se que existe uma inquietacado quanto a comunicacéo de informacdes referentes as decisdes

da gestdo, demonstrando a necessidade de mais transparéncia e menos burocracia.

9.5 Andlise do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Quando analisadas as respostas dos trés grupos de respondentes identifica-se a infraestrutura
como a maior fragilidade da Unidade Académica. A média dos percentuais de discordancia dos trés

grupos foi superior a 84% quando se trata da infraestrutura fisica.

Outro aspecto importante é a insatisfacdo quanto ao acervo da biblioteca. O percentual médio de
desagrado chega a 49% que somados aos 18% de indiferentes demonstra que o acervo apresenta
pouca atratividade aos respondentes. Refletindo sobre isso e consultando a bibliografia constante
nos Projetos Pedagdgicos constata-se que o se deseja € que haja maior diversidade de obras,

atualidades, inovacodes ja que a bibliografia proposta nesses € amplamente atendida.

Quanto aos laboratérios a média geral de desaprovacao € de 86% indicando elevada precariedade.
Acompanhando a tendéncia negativa das questdes anteriores, a assertiva sobre as instalacdes e
recursos didatico-pedagoégicos adequados aos estudantes com necessidades especiais apresenta

média de rejeicdo de 75%.
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X.

PLANEJAMENTO DE ACOES COM BASE NA ANALISE DOS DADOS

Tomando como referéncia a correlacdo dos relatérios de avaliacdo institucional aplicados a

comunidade académica, a Comissao Propria de Avaliacdo (CPA — Escola de Musica) propde um

conjunto de acdes de cunho institucional para que a Administracdo Superior da Instituicdo possa

desenvolver ao longo do tempo que ainda resta para a concluséo do PDI 2015-2024. Nos casos

em que houver necessidade amplia-se essa responsabilidade as Pro-Reitorias e direcdo da

Unidade Académica.

10.1 Plano de a¢cBes com base na analise do Eixo 1

Quanto ao Planejamento e avaliagdo, a CPA propde:

Elaborar politica de conscientizacdo constante da importancia do processo avaliativo junto
a comunidade académica;

Intensificar as dinamicas de avaliacdo e acompanhamento do planejamento institucional,
Reformulacéo dos questionarios aplicados com perguntas mais objetivas e proximas da

realidade dos entrevistados.

10.2 Plano de a¢cdes com base na andlise do Eixo 2

Quanto ao Desenvolvimento Institucional, a CPA propde:

10.3

Melhorar a divulgacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional no sitio eletrébnico da
Universidade com link direto na pagina principal;
Promover seminarios ou encontros para ampliar o contato da comunidade com os objetivos,

direcionamentos e perspectivas do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Plano de acdes com base na andlise do Eixo 3

Quanto as Politicas Académicas, a CPA propde:

Estimular os professores a apresentar mais projetos e participar de editais (a quantidade
de bolsas é proporcional ao nimero de projetos participantes em editais);

Promover maior divulgacdo dos cursos de pos-graduacao ofertados na Unidade Académica;
Estimular a pratica do ensino continuado permitindo aos estudantes da graduacao

conhecerem as atividades desenvolvidas nos cursos de pos-graduacao;
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e Promover a participacdo de alunos egressos em atividades desenvolvidas na Unidade
Académica;

e Abrir, junto ao centro de comunicagdo, meios para contato com 0S egressos (grupo no
whatsapp, instagram etc);

e Melhorar a divulgacéo de projetos e eventos no sitio eletrénico da Unidade Académica,;

e Incentivar os docentes a aplicar trabalhos de pesquisa nas disciplinas;

¢ Intensificar as acdes do Nucleo Docentes Estruturantes, com acompanhamento efetivo do
desenvolvimento das atividades previstas nos Projetos Pedagdgicos e proposi¢cdes de
mudancas e/ou adaptacdes que forem julgadas necessérias.

e Divulgar com maior frequéncia as acdes de Internacionalizacdo da UEMG por meio das
midias sociais, sitio eletrdnico e e-mail.

e Disponibilizar no site da Unidade Académica, os contatos dos professores representantes
da Comisséo de Internacionalizagéo da UEMG e das Instituicdes parceiras da UEMG.

e Promover seminarios com a participacao dos representantes das instituicdes internacionais
para divulgacéao e fomento de intercambio.

e Implantacdo do Nucleo de Apoio ao Estudante na Unidade Académica.

10.4 Plano de acdes com base na andlise do Eixo 4
Quanto as Politicas de Gestao, a CPA propde:

e Pleitear junto ao Governo do Estado e Assembleia Legislativa concurso publico para
analistas universitarios.

¢ Intensificar os processos de capacitacao e qualificacdo dos servidores com cursos nas areas
de sua atuacéo;

e Ampliar a parceria da diregdo com o Diret6rio Académico a fim de buscar maior integragao
e participacao dos estudantes nas acdes de gestdo da Unidade Académica;

e Intensificar os processos de transparéncia da gestao universitaria, por meio da transmissao
ao vivo das sessdes dos conselhos superiores;

e Elaborar projetos junto a Fundacdo de Apoio para arrecadacdo de verbas para serem

utilizadas na manutencéo da Unidade e das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
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10.5 Plano de acbes com base na analise do Eixo 5
Quanto a Infraestrutura, a CPA propde:

e Providenciar um planejamento das acfes para a mudanca da Unidade Académica para o
novo prédio cedido pela Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais -
FAPEMIG conforme parceria firmada com a Universidade. Esse plano deve detalhar também
as particularidades da Escola de Musica e prever atuacfes especificas tais como condi¢cao
acustica das salas, local adaptado para ensaios de grandes grupos, auditério com estrutura
para apresenta¢des musicais, laboratérios, cantinas etc;

e Efetuar obras de reforma estrutural no atual prédio da Escola com énfase na acessibilidade
(rampas, piso tatil, barras de apoio, banheiros adaptados) sem esquecer os demais aspectos
arquiteténicos (correcao de infiltracdes, mofo etc);

e Ampliar a disponibilidade de computadores nos laboratérios de informética afim de atender
a proporcédo de 1 aluno por maquina;

e Promover a revisao das bibliografias dos Projetos Pedagoégicos de cada curso com o objetivo
de nortear atualizacdo do acervo da biblioteca;

e Sugerir a divisdo de bibliotecas que, ao menos a bibliografia obrigatéria dos cursos esteja
disponibilizada virtualmente além de obras complementares reconhecidas por sua

exceléncia.

76



Bibliografia

BRASIL. Lei 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior - SINAES e da outras providéncias. Disponivel em
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2004/1ei/l10.861.htm. Acesso em 14 de maio
de 2022.

BRASIL. Ministério da Educacado. INEP; SINAES; CONAES. Nota Técnica INEP/DAES/CONAES
n° 065/2014: Roteiro para Relatorio de Autoavaliacao Institucional. Brasilia: INEP, 2014.

LIBANEO, José Carlos. Adeus professor, adeus professora: novas exigéncias educacionais e

profissdo docente. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

SILVA, Rogério Luiz Nery. A educacédo como direito fundamental social. In: Anais do XIX Encontro
Nacional do Conped,i, 2010, Fortaleza, p. 2795-2810. Disponivel
em <http://www.conpedi.org.br/manaus/arquivos/anais/fortaleza/3713.pdf> Acesso em: 02 jun.
2022.

Universidade do Estado de Minas Gerais. Plano de Desenvolvimento Institucional PDI — UEMG:
2015-2024. Minas Gerais, 2014.

77


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

Anexo | - Questionéario Estudantes

1 - O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de
um futuro promissor para a instituicao.

2 - As ag0es previstas no PDI contribuem para o cumprimento da misséo da UEMG.
3 - As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG estdo em acordo com o PDI.
4 - O Projeto Pedagdgico de Curso € um referencial importante para o estudante.

5 - As dindmicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade Académica estdo alinhadas com o
planejado no Projeto Pedagogico de Curso.

6 - O perfil do profissional tracado pelo Projeto Pedagogico do Curso esta alinhado com as
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.

7 - Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovacgdes didatico-pedagdgicas
e novas tecnologias no ensino.

8 - Os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc) disponibilizados contribuem para o
aprendizado.

9 - A UEMG tem empreendido esforcos direcionados a internacionalizacéo da Instituicéo.

10 - Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se
a questdes de ambito local, regional e nacional.

11 - As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com atividades de ensino e extenséao.

12 - A Unidade Académica incentiva e apoia a participagdo em eventos académicos, culturais e
cientificos.

13 - O desenvolvimento de atividades de extensdo da sua Unidade Académica mostra-se articulado
com demandas e necessidades locais e regionais.

14 - As atividades de extensao contribuem de forma concreta para a formacao dos estudantes.
15 - As atividades de extensdo encontram-se articuladas com atividades de ensino e pesquisa.

16 - As formas de ingresso nos cursos de Pés-Graduacdao lato ( especializacao) e stricto sensu séo
divulgadas para toda a comunidade académica.

17 - Os cursos de graduacdo e pos-graduacdo na Unidade Académica desenvolvem atividades
inter-relacionadas e até mesmo conjuntas eventualmente (palestras, seminarios e etc).

18 - A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para
desenvolvimento local e regional.

19 - A Unidade Académica mantém relacdes oportunas com instituicdes sociais, culturais e
educativas.

20 - A Unidade Académica desenvolve ac¢des voltadas a promoc¢ao da cidadania, atencdo a setores
sociais e politicas de acao afirmativa.
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21 - Os canais de comunicacdao internos da Unidade Académica sao efecientes.

22 - A Unidade Académica disponibiliza meios para a comunidade que possibilitam a manifestacao
de criticas, sugestfes e respostas a respeito do servicos prestados pela Instituicao.

23 - Os meios de comunicacéo social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.
24 - A comunidade académica participa efetivamente da gestdo na Unidade Académica.

25 - A comunicacgdo de informacdes referentes as decisfes da gestdo na Unidade Académica é
eficaz.

26 - A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios) atende a
necessidade dos estudantes. (Caso vocé nao conheca a infraestrutura fisica da Unidade
Académica em funcéo ...

27 - Os equipamentos dos laboratérios existentes da Unidade Académica atendem as
necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e quantidade. (Caso vocé ndo conheca os
equipamentos da Unidade Acad...

28 - As instalacbes da UEMG, bem como os recursos didatico-pedagogicos, sdo adequados para
estudantes com necessidades especiais. (Caso vocé nao conheca tais instalacdes em funcéo da
pandemia ou, por q...

29 - O acervo da biblioteca atende as necessidades dos estudantes. (Caso vocé ndo conheca o
acervo da Unidade Académica em fungédo da pandemia ou, por qualquer outro motivo, marque a
opcéo "Desconhego”).

30 - A UEMG apresenta dinamicas de avaliagcdo e acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do ensino,
pesquisa e e...

31- A Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuem mecanismos direcionados para o
apoio académico e orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e
pessoais.

32 - As informacdes referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica sédo divulgadas
adequadamente.

33 - A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade Académica.

34 - A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios para o atendimento de
suas demandas.
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Anexo Il - Questionario - Professores

1 - O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico de
um futuro promissor para a instituicao.

2 - As acdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missdo da UEMG.
3 - As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG estdo em acordo com o PDI.
4 - O Projeto Pedagodgico de Curso € um referencial importante para o estudante.

5 - As dindmicas de ensino desenvolvidas na sua Unidade Académica estdo alinhadas com o
planejado no Projeto Pedagogico de Curso.

6 - O perfil do profissional tracado pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos esta alinhado com as
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho.

7 - Na Unidade Académica observa-se o incentivo do emprego de inovacdes didatico-pedagodgicas
e novas tecnologias no ensino.

8 - Os materiais de apoio (textos, estudos de caso, etc) disponibilizados contribuem para o
aprendizado.

9 - A UEMG tem empreendido esforcos direcionados a internacionalizacao da Instituicéo.

10 - Os grupos de pesquisa divulgam informagbes sobre suas atividades e s&do abertos a
participacéo de interessados na Unidade Académica.

11 - Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se
a questdes de ambito local, regional e nacional.

12 - As estratégias de divulgacdo de trabalhos cientificos nas Unidades Académicas da UEMG
(seminarios, catalogos de publicacdo, boletins,etc) sdo eficazes e atingem as representacdes
académicas.

13 - As atividades de pesquisa encontram-se articuladas com atividades de ensino e extensao.
14 - A Instituicdo incentiva e apoia a participacdo em eventos académicos, culturais e cientificos.

15 - O desenvolvimento de atividades de extensao da sua Unidade Académica mostra-se articulado
com demandas e necessidades locais e regionais.

16 - As atividades de extensao contribuem de forma concreta para a formacao dos estudantes.
17 - As atividades de extensao encontram-se articuladas com atividades de ensino e pesquisa.

18 - As atividades de extensdo séo divulgadas na Unidade Académica e a participacdo de
interessados é aberta para a comunidade académica.

19 - As formas de ingresso nos cursos de Pds-Graduagdao lato (especializagéo) e stricto sensu sdo
adequadas e divulgadas para toda a comunidade académica.

20 - As politicas institucionais direcionadas a pos-graduacao lato e stricto sensu contribuem para a
melhoria da qualidade e gestao desses cursos.

21 - Os cursos de graduacdo e pés-graduacdo na Unidade Académica desenvolvem atividades
inter-relacionadas e até mesmo conjuntas eventualmente (palestras, seminarios e etc).
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22 - A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para
desenvolvimento local e regional.

23 - A Unidade Académica mantém relacbes oportunas com instituicbes sociais, culturais e
educativas.

24 - A Unidade Académica desenvolve acdes voltadas a promocéao da cidadania, atencéo a setores
sociais e politicas de acdo afirmativa.

25 - Os meios de comunicacéo utilizados pela Unidade Académica para informar a comunidade
sobre as atividades académicas séo eficientes.

26 - Os canais de comunicac¢ao internos da Unidade Académica sao eficientes.

27 - A Unidade Académica disponibiliza meios, para a comunidade, que possibilitam a manifestacéo
de criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servi¢os prestados pela Instituicao.

28 - Os meios de comunicacao social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG.

29 - A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente para a qualificacao profissional
de docentes e pessoal técnico-administrativo.

30 - A avaliacdo de desempenho dos docentes da UEMG contribui para o aprimoramento das
dindmicas académicas.

31 - A gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos da
Instituic&o.

32 - Todas os segmentos da comunidade académica estao representados nos 6rgaos colegiados
da UEMG.

33 - A comunicacao de informacdes referentes as decisfes da gestao na Instituicao é eficaz.

34 - A infraestrutura fisica da Instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios) atende as
necessidades dos docentes e estudantes. (Caso vocé ndo conheca a infraestrutura fisica da
Unidade Académica...

35 - Os equipamentos dos laboratorios existentes da Unidade Académica atendem as
necessidades dos estudantes em matéria de qualidade e quantidade. (Caso vocé ndo conheca os
equipamentos da Unidade Acad...

36 - As instalacdes da UEMG, bem como os recursos didatico-pedagdgicos, sdo adequados para
estudantes com necessidades especiais. (Caso vocé nao conheca tais instalacdes em funcéo da
pandemia ou, por q...

37 - O acervo da biblioteca atende as necessidades dos professores e estudantes. (Caso vocé nao
conheca o0 acervo da Unidade Académica em funcédo da pandemia ou, por qualquer outro motivo,
marque a opgao...

38 - O processo de avaliacdo das acdes previstas no planejamento geral da UEMG é oportuno e
pertinente.

39 - A UEMG apresenta dinamicas de avaliagcdo e acompanhamento do planejamento institucional,
especialmente das atividades educativas, que contribuem efetivamente para a melhoria do ensino,
pesquisa e e...
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40 - A Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuem mecanismos direcionados para o
apoio académico e orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e
pessoais.

41 - As informacdes referentes a oferta de bolsas na Unidade Académica s&o divulgadas
adequadamente.

42 - A quantidade de bolsas de pesquisa e extensado disponibilizadas pela UEMG atende a
demanda.

43 - A politica de acompanhamento do egresso tem evoluido na Unidade Académica.

44 - A Unidade Académica dispfe dos recursos financeiros necessarios para o atendimento de
suas demandas.
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Anexo Il - Questionario — Servidores

1. O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UEMG constitui planejamento estratégico
de um futuro promissor para a instituicao. *

2. As acdes previstas no PDI contribuem para o cumprimento da missédo da UEMG. *

3. As atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na UEMG estdo em acordo com o
PDI. *

4. O numero de servidores técnicos-administrativos na sua Unidade Académica é adequado

para atender as dinamicas de ensino na Unidade Académica. *

5. A qualificacdo dos servidores técnicos-administrativos contribui para o desenvolvimento
adequado das dinamicas de ensino e aprendizagem na Unidade Académica. *

6. O conhecimento e experiéncia dos servidores técnicos-administrativos sédo levados em
consideracao na gestao das atividades de ensino e aprendizagem na Unidade Académica. *

7. Os temas investigados nos projetos e grupos de pesquisa da Unidade Académica referem-se a
questdes de dmbito local, regional e nacional. *

8. O desenvolvimento de atividades de extensao da sua Unidade Académica mostra-se articulado
com demandas e necessidades locais e regionais. *

9. As atividades de ensino, pesquisa e extensao encontram-se articuladas na Unidade Académica.

*

10. A UEMG desenvolve atividades cientificas, técnicas e culturais que contribuem para
desenvolvimento local e regional. *

11. A Unidade Académica mantém relacBes oportunas com instituicbes sociais, culturais e
educativas. *

12. A Unidade Académica desenvolve acfes voltadas a promocéao da cidadania, atencao a setores
sociais e politicas de acdo afirmativa. *

13. Os meios de comunicacao utilizados pela Unidade Académica para informar a comunidade
sobre as atividades académicas séo eficientes. *

14.  Os canais de comunicacgéao internos da Unidade Académica sao eficientes. *

15. A Unidade Académica disponibiliza meios, para a comunidade, que possibilitam a
manifestacao de criticas, sugestdes e respostas a respeito dos servicos prestados pela Instituicao.

*

16. Os meios de comunicagdo social veiculam uma imagem publica adequada da UEMG. *

17. A UEMG desenvolve programas que contribuem efetivamente para a qualificacao
profissional e melhoria da qualidade de vida do pessoal técnico-administrativo. *
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18. A avaliacdo de desempenho dos servidores técnico-administrativo da UEMG é relevante e
apropriada. *

19. A gestdo da UEMG mostra-se direcionada ao cumprimento dos objetivos e projetos da
Instituicdo. *

20. Todas os segmentos da comunidade académica estdo representados nos 6rgaos colegiados
da UEMG. *

21. A comunicacao de informacdes referentes as decisdes da gestao na Instituicdo € eficaz.

22. A infraestrutura fisica da Instituicdo atende as necessidades dos servidores técnico-
administrativos. (Caso vocé ndo conheca a infraestrutura fisica da Unidade Académica em funcéo
da pandemia ou, por qualquer outro motivo, marque a opgéo "Desconhec¢o”). *

23. Asinstalacbes da UEMG, bem como os recursos didatico-pedagoégicos, sdo adequados para
estudantes com necessidades especiais. (Caso vocé ndo conheca tais instalacbes em funcédo da
pandemia ou, por qualquer outro motivo, marque a opc¢ao "Desconheco”). *

24. O acervo da biblioteca atende as necessidades dos servidores, professores e estudantes
(Caso voc ndo conheca o acervo da Unidade Académica em funcao da pandemia ou, por qualquer
outro motivo, marque a opg¢ao "Desconhec¢o”). *

25. A UEMG apresenta dinamicas de avaliacdo e acompanhamento do planejamento
institucional, especialmente das atividades educativas, que contribuem efetivamente para a
melhoria do de ensino, pesquisa e extensao. *

26. A Unidade Académica e a UEMG, como um todo, possuem mecanismos direcionados para
0 apoio académico e orientacdo para os estudantes que apresentam dificuldades académicas e
pessoais. *

27. A Unidade Académica dispde dos recursos financeiros necessarios para o atendimento de
suas demandas. *
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